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Aaa2/AQE

Dobra schopnost dostat finanénim zavazkam, subjekt muze podléhat negativnim vlivim a ekonomickym uda-
lostem.

STR2

Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky
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Definice zakladnich pojmu

e Prijmy — jsou veSkeré nenavratné inkasované prostfedky, opétované i neopétované, vCetné pfijatych
daru a dotaci, a pfijaté splatky pljéek v ramci rozpoctové politiky. PFijmy jsou ¢lenény na bézné a kapi-
talové. Bézné pfijmy jsou tvofeny pfijmy dafiovymi, nedanovymi a provoznimi dotacemi. Jedna se tedy
o kazdoro¢né se opakujici pfijmy, které slouzi k pokryti béznych vydajl. Investiéni pFijmy, tj. pfijmy z
prodeje dlouhodobého a finanéniho majetku, a investi¢ni dotace, maji charakter nahodilych pfijmua a
jsou uréeny piedevsim k pokryti investiénich zaméra USC.

e Vydaje — jsou veSkeré nenavratné platby na bézné (neinvesti¢ni) i kapitalové (investi¢ni) ucely, opéto-
vané i neopétované, a poskytované navratné platby (pUj¢ky) v ramci rozpoctové politiky. Bézné (nebo
také provozni) vydaje musi USC vynalozit ze zakona nebo témito vydaji financovat provozni aktivity.
Realizace zamérd a potfeb USC véetné napliiovani volebniho programu se uskute&fiuje prostfednic-
tvim vydaji. USC k t&mto cilim pouziva vefejné prostfedky, proto musi finanéni prostredky pred
vynalozenim dikladné analyzovat.

e Bézné prijmy — danové pfijmy, nedanoveé pfijmy a provozni dotace (transfery).
e Kapitalové prijmy — prodej pozemku, ostatnich nemovitosti, akcii a majetkovych prav.
e Investi¢ni pfijmy — obsahuji kapitalové pfijmy a investi¢ni dotace (transfery).

e Provozni prebytek (saldo provozniho rozpoétu) — rozdil béznych pfijma a béznych vydaja. Vyse pro-
vozniho pfebytku by méla vzdy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v ¢ase klesat.

¢ Rozdil provozniho piebytku a splatek jistin — rozdil provozniho salda a splatek kratkodobych i dlou-
hodobych uverl. Také vySe tohoto ukazatele by méla byt vzdy kladna.

e Saldo bez financovani — rozdil celkovych pfijmu a vydaju.

e Bilance hospodareni (saldo rozpoctu) — celkové pfijmy a pfijaté Uvéry minus celkové vydaje a uhra-
zené splatky avérd.

e Ukazatel provoznich aspor - vyjadfuje vyuzitelnost provoznich prostfedkd, tj. jaka ¢ast provoznich
prostfedkdl mlze byt vyuzita na kryti investi¢nich zameéra municipality. Hodnota ukazatele by neméla
klesnout pod 10 %, naopak za optimalni je povazovana hodnotu v rozmezi od 25 - 45 %.

e Saldo kapitalového rozpocétu — rozdil investi¢nich pfijma a kapitalovych vydaja.

e Dluhova zakladna — celkové pfijmy po konsolidaci.

e Dluhova sluzba — soucet splatek Uroku a splatek jistin.

e Celkova dluhova sluzba (dluh) - celkova vySe splatek jistin, dluhopis(i apod. bez urokd.

e Ukazatel dluhové sluzby vyjadfuje procentualni pomér dluhové sluzby a dluhové zakladny. Nemél
by pfesahnout hodnotu 25 %.

¢ Fiskalni pravidlo — USC musi hospodatit tak, aby vy$e jeho dluhu nepresahla 60 % priméru jeho
pfijm{ za posledni 4 rozpoctové roky.

e Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim - ukazatel vyjadfuje pomér zadluzeni k celkovému majetku
USC. Za rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vy$si nez 25 %.

e Celkova likvidita - vyjadfuje pomér kratkodobych zavazku obce k prostfedkim na bankovnich Gétech
a hotovosti, tj. schopnost obce kryt své zavazky. Za rizikovou se povazuje hodnota menSi nez 1.

e Cash-flow - vyjadfuje pohyb penéz, ktery zobrazuje rozdil mezi pfijmy a vydaji za urcité obdobi.

¢ Rizeni likvidity - jde o schopnost dostat svym zavazkdm a nasmérovat pfijmy na dal$i rozvo;.



Platebni schopnost I. fadu - pomér celkového dluhu k provoznimu prebytku vyjadfuje schopnost mu-
nicipality splatit celkové zavazky, pokud bude k jejich uhradé pouZito celé saldo provozniho rozpoctu.
Optimalni hodnoty se pohybuji pod hranici 2, stabilni finan¢ni zdravi ukazuji jesté hodnoty do 6.

Platebni schopnost Il. fadu - pomér ro¢nich splatek dluhu k provoznimu prebytku. Vysledné hodnoty
ukazuji schopnost uhradit ro¢ni splatky dluhu z provozniho pfebytku. Pod 20 %, jedna se o optimalni
stav, do hranice 40 % hodnoty provozniho pfebytku je stav uspokojivy.

Finanéni zadluzenost - pomér ro¢nich splatek dluhu k béznym pfijmim, vyjadfuje podil béznych pfi-
jmU, které je potfeba vy¢lenit na roéni splatku dluhu. Hodnoty do 7 % svédé&i o dobrém finanénim zdravi
municipality, hodnoty nad 18 % vyjadfuji zvySené riziko.

Heatmapy tabulek - heatmapa (tepelna mapa) je metoda grafické prezentace dat, kde jsou hodnoty
reprezentovany na Skale vice barev. Zobrazeni tepelné mapy vypada jako tabulka, ktera pfi analyze
vyjadiuje meziroéni rist (zelend) &i pokles (&ervena) daného ukazatele. Zluta barva pak reprezentuje
zanedbatelnou meziro€ni zménu nebo neménny stav. To znamena, Ze na tepelné mapé se hodnota
buriky zobrazuje v jiném barevném vzoru pro snadnou orientaci.

Infografika — grafickou formou prehledné zobrazuje analyzované veli€iny. Nejprve pfiblizuje formou
grafli celkové absolutni a relativni hodnoty (sloupcové grafy) véetné pétileté statistiky (prstencovy graf).
Nasleduji celkové informace o veli¢iné (trend vyvoje, primérna hodnota za analyzované obdobi, mini-
malni a maximalni hodnota, absolutni a relativni zména od pocatku analyzovaného obdobi). U
vybranych ukazatell dal$i zobrazovana oblast pfiblizuje nejvyznamnéjsi detailni polozky zkoumaného
celku. Posledni informacni skupinou jsou hodnoty oznacené XX TOP A“ nebo ,XX TOP V¥* které
informuji o nejvy§Sim meziro€nim nardstu nebo nejvys$Sim meziro¢nim poklesu hodnot XX.

Miniaturni grafy - znazorfiuji relativni pohyb v jednotlivych letech minulého obdobi. Neodpovidaji ab-
solutnim hodnotam, tudiz je nelze brat jako ukazatel podilu na celkové vysi zobrazovanych hodnot. Osy
jsou nastavené na pevné rozpéti 0 - 100 % a jednotlivé roky jsou pfevedeny na procenta, kde nejvyssi
¢astka zobrazuje 100 %.



Pouzité zkratky

BDS — bezpe&né navyseni dluhu

BP — béZné pfijmy

BU — stav penéznich prostfedk(i na bankovnich uétech
BV — bézné vydaje

CDS - celkova dluhova sluzba

CP — celkové pfijmy

CV — celkové vydaje

DP — dariové pfijmy

DPFO — dan z pFijma fyzickych osob

DPFO z¢ — dan z pfijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (placena platci)
DPFO osv¢ — dan z pfijmu fyzickych osob samostatné vydélecné Cinnych) (placena poplatniky)
DPFO kv — dan z pfijma fyzickych osob vybirana srazkou (z kapitalovych vynos)
DPH — dan z pfidané hodnoty

DPPO - dan z pFijm{ pravnickych osob

FP — fiskalni pravidlo

InvTr — investi¢ni transfery

IPU — ukazatel provoznich Uspor

KV — kapitalové vynosy

MF — ministerstvo financi

NDP — nedariové pfijmy

NeinvTr — neinvesti¢ni transfery

0OSVC (SC) — osoby samostatné vydéleéné &inné

PO — pfispévkova organizace

PP — provozni pfebytek

RAT - rating hospodareni

RS — schvaleny rozpocet

RU — upraveny rozpocet

RUD - rozpoctové ur€eni dani

SR - statni rozpocet

SVR - stfednédoby vyhled rozpodctu

UC — ucetni skuteCnost

UDS - ukazatel dluhové sluzby

USC — uzemni samospravny celek

ZC — zavisla ginnost



Uvod

Jednou z povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu je
sestaveni stfednédobého vyhledu rozpoctu. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich vztah( a pfijatych
zavazkl zpravidla na dobu 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet. Podle § 3 zminé-
ného zakona musi minimalné obsahovat zakladni udaje o pfijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a
pohledavkach, o finanénich zdrojich a potfebach dlouhodobé realizovanych zaméra. Zpracovany SVR je se-
staven ve vétsi podrobnosti, nez jak stanovuje zakon. Je dokumentem, ktery modeluje vyvoj pfijmu i vydaju v
budoucim obdobi. Jeho obsahem jsou téZ planované investi¢ni akce a kompletni dluhova sluzba. Takto sesta-
veny vyhled, ktery reprezentuje proces stfednédobého planovani, je podkladem pro Fizeni rozvoje a
samoziejmé i udrzitelnosti ekonomické stability USC. Analyzuje hospodareni USC v minulosti, zobrazuje pre-
hled o moznostech hospodareni USC v budoucim obdobi a v neposledni fadé podava informace o vyuziti
navratného zplsobu financovani a dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospodareni a finanéni situaci
municipality. Pfi Cerpani financnich prostfedku z EU je pfinos stfednédobého vyhledu rozpoctu jesté markant-
néjsi. Pfispiva k Uspofe Casu pfi sestavovani rozpoctu, eliminaci rizik pfi rozhodovani o novych uvérech a
usnadnuje tvorbu podklad(l pro zadosti o Uvér nebo dotaci.

Celé pétileté obdobi je poznamenano krizovymi jevy, které ovlivhovaly nejen domaci ekonomiku. V prvé fadé
to byla pandemie koronaviru, kdy na vyvoj ekonomiky nejdfive negativné pusobily restriktivni opatfeni a na-
sledné také naruseni globalnich dodavatelskych vztah(, prudky narlist cen surovin a oslabeni ekonomik, coz
vedlo k postupnému rlstu inflace. Tento problém se dale prohloubil po zacatku ruské invaze na Ukrajinu v roce
2022, ktera narusila dodavky energii, zejména plynu a ropy, z Ruska do Evropy. Vysledkem byla energeticka
krize, ktera zpusobila dalSi rist cen nejen energii, ale i potravin a dalSich komodit. Pfes pokracujici valku se
zacina ekonomika pomalu vzpamatovavat, az v roce 2024 byla rdstem HDP o 1,0 % zajiSt€na navaznost na
vykonnost pfed rokem 2020. V dalSim obdobi bude dulezity disledek podzimnich voleb do poslanecké sné-
movny i dalSi geopoliticky vyvoj ve svété, v€etné chovani staronového amerického prezidenta a nastaveni
green dealu.

Proto bude tfeba provadét pribéznou kontrolu naplfiovani v rozpocétu obsazenych ukazatell. Ze vSech téchto
dlvodu je nezbytné pfistupovat k vyhodnocovani pinéni SVR alespor jednou ro¢né. Pro zachovani jeho efek-
tivnosti, by mél byt kazdoro¢né aktualizovan a jeho platnost prodlouzena o dalSi rok se znalosti aktualniho
stavu a vyvoje hospodareni. Pfi dodrZeni téchto pravidel ma samosprava moznost operativné reagovat a svymi
rozhodnutimi korigovat hospodareni USC. Podkladem pro tvorbu tohoto dokumentu jsou nasledujici zdroje:

Ugetnictvi a rozpoéty let 2020-2024

Platny rozpo€et mésta na rok 2025 (bfezen) - vychozi dokument stfednédobého vyhledu

Provedena analyza hospodareni mésta

Dluhova sluzba - splatkové kalendare stavajicich nebo budoucich zavazki (jistin a Uroku)

Predikce sdilenych dani na rok 2025 ze schvaleného statniho rozpoctu

Predikce sdilenych dani let 2026 - 2028 z hodnot navrhu statniho rozpo€tu a stfednédobého vyhledu

rozpoctu statu

e Koeficienty odpovidajici potfebam, povinnostem a ekonomickému hospodafeni mésta dle predpokla-
daného vyvoje ekonomiky statu

e Predpokladané nahodilé pfijmy a vydaje

Plan investi¢nich akci

e Konzultace s odpovédnymi pracovniky méstského ufadu



Postup tvorby stfrednédobého vyhledu

Uéetnictvia rozpocty Platny rozpocet mésta - DataCSU
minulych let vychozi dokument SVR Monitor MFCR

Analyzaminulého obdobi a
aktualniho rozpoctu

Nahodilé
polozky mimo
vyvojovy
trend
Koeficienty hospodarenidle
vyvoje ekonomiky statu

Konzultace s
kompetent nimi pracovniky

Predikce sdilenych danize
statnihorozpoctua SVR
statu

Dluhovasluzba - splatkové
<~ kalendére stavajicich
zavazku

Provozni vyhled
hospodareni

Kapitalové prijmy (prodej
majetkuainv. dotace)

Kapitalovy vyhled

Volné finanéni prostredky hospodafeni

Plan investicnich akci

St rednédoby vyhled
rozpoctu



Manazerské shrnuti

Vysledky analyzy a posouzeni hospodareni mésta jsou pfehledné vyjadieny pfidélenym ratingovym hodnoce-
nim Aaa2 (viz Kapitola 3). Sestaveny stfednédoby vyhled odrazi pfedpoklad podobného stavu i v nasledujicich
letech. Vzhledem k znaéné nestabilnim podminkam (danych narodnimi i mezinarodnimi vlivy), které mésto
nemuze nijak ovlivnit, je predikovany vyvoj hospodareni v pfistich letech ocenén hodnocenim STR2. Mésto ma
dostate€ny financni potencial k udrzeni vysokého standardu provozniho hospodareni i ke svému rozvoiji (inves-
ticim). Zakladni charakteristiku celkového hodnoceni vyjadfuji nasledujici ukazatele.

BDS

78,0 mil.Ké

BEZPECNE NAVYSENi DLUHU

Na zakladé hodnot sou¢asného diuhu a s prihlédnutim k vyvoji hospodareni
mésta v minulém i budoucim obdobi je stanoveno bezpecné navyseni
stavajiciho dluhu. Pfedpokladem je, Ze doba k celkovému umoreni dluhu

nenidel$inez 10 let.

OBY

254 obyvatel

VYVOJ POCTU OBYVATEL

Pocet obyvatel mezi lety 2004 az 2025 vzrostl o 254. PrirGstkem poctu
obyvatel za uvedené obdobi mésto ziskava vice z pfijmu sdilenych danio 4,4

mil.KE.

|I|I| BU

BANKOVNi UCTY
75,3 mil.Ké
Zistatky na bankovnich Uétech na
konci roku 2024 dosahuji vyse 75,3
mil.K&. Pokles prostredk( na
Uctech v obdobi 2020-2024
dosahuje 1,4 mil. K¢ (-1,9 %).

THUTITT PP
PROVOZNi PREBYTEK
33,6 mil.K¢

Pramérny provozni prebytek za
uplynulé pétileté obdobi dosahuje
hodnoty 33,6 mil.K¢. V obdobi SVR

bude prebytek v priméru o 18,1 mil.

K¢ nizsi.

II||| CDS

CELKOVY DLUH
46,6 mil.K¢

Celkova dluhova sluzba (dluh) na
konci roku 2024 je 46,6 mil.KE Vyse
nesplaceného dluhu v obdobi 2020-
2024 zaznamenala rist o 7,1 mil
K¢ (vySe investiéni aktivity za stejné
obdobi €ini211,2 mil. K¢&).

lIinn IPU
INDEX PROVOZNICH USPOR
36,30%

Hodnota Indexu provoznich Uspor
se v obdobi 2020-2024 pohybovala
od 12,3 do 52,2 %. Hodnota
ukazatele se s primérem 36,3 %
pohybovala v optimalnim rozpéti (25
- 45%).

@ RAT

RATING HOSPODARENI

Aaa2 / STR2

Rating mésta poukazuje na stabilni trend jeho vyvoje. Vychaziz hospodareni
mésta v minulosti a z trendli vyvoje v budoucich péti letech. Pro hodnoceni
budoucnosti vychazijako Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet
své aktualni zavazky

Is. IllIIIlI ZAC

VYVOJ POCTU ZAKU

51 zaku
Pocet zakl mezi lety 2012 az 2024 vzrostl o 51. Prirlistkem poctu Zaku za
uvedené obdobi mésto inkasuje z pfijmu sdilenych dani o 1 mil.K¢ vice.

Al ITr/ KV

KRYTi KAPITALOVYCH VYDAJU INVESTICNIMI TRANSFERY

24,0%

Primérné pokryti kapitalovych vydajl investi¢nimi transfery dosahuje za
poslednich 5 let hodnoty 24 %. Za obdobi 2020-2024 byla vySe Investi€nich
trasferi 50,8 mil. K& oproti Investi¢nim vydajim 211,2 mil. K&.

-

UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY
5,89%
Ukazatel dluhové sluzby dosahuje
na konci roku 2024 hodnoty 5,89%.
Jde o priznivé hodnoty, pficemz za
rizikovou Ize povazovat hodnotu
prekracujici 25% hranici.

”Ill“ll.. FP

FISKALNi PRAVIDLO

43,51%

Hodnota Fiskalniho pravidla
dosahuje na konci roku 2024
hodnoty 43,5%. K dosazeni
hrani€énich hodnot ukazatele v
obdobi SVR je mozné navysSeni
dluhového zatizeni od 37,9 mil. K&
(2026) do 62,4 mil. K& (2030).



1 Analyza hospodareni uplynulého obdobi

Analyza se zaméfuje na zhodnoceni hospodareni v pfedchazejicim pétiletém obdobi a na zakladé takto ziska-
nych poznatku je dulezitym nastrojem modelovani a tvorby stfednédobého vyhledu rozpoctu. Pfinosem k
realnému sestaveni SVR je analyza vyvoje dulezitych ekonomickych ukazatel(:

Bilance hospodareni (Saldo uplné)
Saldo (bez financovani)

Provozni pfebytek

Ukazatel provoznich uspor
Ukazatel dluhové sluzby

Tyto ukazatele jsou zavislé na vyvoji dvou zakladnich hodnot rozpoc¢tu — pfijma a vydajl. Pro sestaveni stfed-

skupiny municipalit, a to sdilenych dani (dané fyzickych, pravnickych osob a DPH).

1.1 PRiJMY

PFijmy za celé sledované obdobi vykazuji stoupajici tendenci. Jejich meziro¢ni riist je ovlivnén zejména vyvo-
jem béznych pfijmu, které meziroéné rostly v celém sledovaném obdobi. Relativné nizka hodnota ukazatelt ve
vychozim roce 2020 byla ovlivnéna probihajici covidovou pandemii. Vyjimkou v meziroénim riistu celkovych
pFijmd neni ani rok 2023, kdy doslo k relativné vyznamnému poklesu investi¢nich pfijmad (o 8,9 mil. K&). Tento

Tabulka €. 1: Piehled vyvoje pfijm

Ukazatel (tis. K&) UC2020 UC2021 UC2022 UC2023 UC 2024
Dariové pijmy 54 503 61216 70 204 79 188 80 242
Nedariové pfijmy 6 358 5914 9112 7 494 46 055
Neinvesti¢ni transfery 7 152 4 821 3933 6218 3 683
BEZNE PRIJMY 68 013 71 951 83 249 92 900 129 979
Kapitalové pfijmy 0 223 217 0 19
Investi¢ni transfery 725 20 957 15993 7 300 5780
INVESTICNI PRIJMY 725 21180 16 211 7 300 5799
PRIJMY CELKEM 68 738 93 131 99459 100200 135778

V covidovém roce 2020 doSlo v souvislosti s restriktivnimi epidemiologickymi opat-
fenimi k utlumeni nejdulezitéjsi tfidy danovych pfijmu, které vSak vedlo k posileni
neinvesti¢nich transfer( prostfednictvim kompenzaéniho bonusu (4,4 mil. K¢). Tyto
mimoradné transfery nebyly od roku 2022 opakovany a struktura provozni ¢asti pfi-
jm0 se priblizila obdobi pfed pandemii. Dominantni postaveni dafiovych pfijmu
v letech 2021 - 2023 umocnil meziroéni nartst nejvyznamnéjsi kategorie sdilenych
dani (rGist 0 6,3, resp. 8,8 a 8,9 mil. K&). Oproti pfijmam b&znym se investiéni piijmy ~ 2021 - 2024 nérust
ve sledovaném obdobi vyviji nerovnomérmé. Vyznamnou meziroéni zménu Ize sle-  sdilenych dani o
dovat zejména v roce 2021, kdy investiéni transfery dosahly meziroéniho ristu o 15,8 mil. K¢, t.
20,5 mil. K&. Skladba investiénich pFijmi tak odpovida nahodilému charakteru a  33,3%

vyviji se nerovhomérné.

OzZiveni ekonomiky
a nasledna vysoka
inflace a konsoli-
dacni balicek
zapricinily v letech

Z uvedeného plyne, Ze nejvétsi vliv na meziro¢ni vyvoj celkovych pfijmd maji dafové pfijmy reprezentované
zejména sdilenymi danémi, u kterych dochazelo v minulém obdobi k neustalému rdstu. Investiéni transfery,
které jsou odvislé predevsim od vypisovanych dotacnich titull a jsou pro mésto pfinosem, pfipadné kapitalové
pfijmy zavislé na rozhodnutich zastupitel(, jsou pfi¢inou nerovnomérného vyvoje celkovych pfijma

Hodnota celkovych pfijmu je v ramci béznych pfijmU zavisla zejména na vyvoji ekonomiky statu a tim na inkasu
sdilenych dani. Podstatné mensi vliv maji nedanové pfijmy a neinvesti¢ni transfery. Meziro¢ni vyvoj pfijmu je



ovSem nezanedbatelné ovlivnén také realizaci investi¢nich zamérl a s tim souvisejicimi obdrzenymi investic-
nimi dotacemi.

Toto Ize dokumentovat narlistem celkovych pfijmd v roce 2023, kdy mésto obdrzelo dotace na zvyseni bez-
pecnosti chodct (7,3 mil. K&), v roce 2024 na snizeni energetické naro¢nosti vefejného osvétleni (1,36 mil. K&)
a dopojeni cyklostezky St&panov - Benatky (3,8 mil. K&), v roce 2025 Ize jmenovat dotaci na projekt kompletni
rekonstrukce ul. Nadrazni Il. etapa (20,0 mil. K¢).

CELKOVE PRIJMY

160 000 CP abs = BP/CP = IPICP = @BPICP =@ IPICP
100% | ’ [
140 000 - 90% _‘ ‘ ‘ l
0
120 000 - 80% | | 10%
0, 4
100 000 | 70% \
60% |
80 000 50% 1
60 000 - 40% ‘
0, {
40000 zg; \
=2 90%
20 000 o
0+ ‘ : L — 0% | — e — - ‘
UC2020 UC2021 UC2022 UC 2023 UC 2024 UC2020 UC 2021 UC2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
TREND PRUMER T
A 99 461 68 738 135778 67 039 97,5%

2020-2024 2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020

CP TOP A CPTOP V BP TOP A BP TOP Vv IP TOP A IP TOP Vv

35 578 (35,5%) 740 (,7%) 37 079 (39,9%) 3938 (5,8%) 20 455 (2 821,4%) -8 911 (-55,0%)
2024 2023 2024 2021 2021 2023

1.1.1 Danové pfijmy

77,4 % pFijma béznych a 69,4 % pfijml celkovych. To doklada jejich dominanci nad ostatnimi pfijmovymi sku-
pinami.

Sdilené dané jsou zakladem pfijmové &asti rozpoctu mésta, jejich podil na danovych pfijmech je 88,2 %.
PInéni rozpoctovanych pfijm{ v této oblasti je tudiz nutné vénovat nalezitou pozornost. Historicky vyvoj sdile-
nych dani je popsan v pfiloze €. 1. Jejich vyvoj a predikce na pravé probihajici rok jsou analyzovany samostatné
v nasledujicim textu. Hodnoty v roce 2024 jsou ovlivhény konsolidaénim bali¢kem.

Tabulka €. 2: Vyvoj sdilenych dani

Ukazatel (tis. K¢) UC2020 UC2021 UC2022 UC2023 UC 2024

DPFO placena platci 12 296 9250 9989 11 590 12 541
DPFO placena poplatniky 197 598 903 958 918
DPFO vybirana srazkou 1204 1551 2007 2766 2 856
DPPO 9015 13 087 15180 20 056 17 680
DPH 24 716 29 255 34 475 36 098 35511
Sdilené dané 47 429 53 741 62 555 71469 69 507

Sdilené dané predikované spole¢nosti AQE advisors, a.s. vychazeji z udaju platného statniho rozpoctu na rok
2025, zakona €. 243/2000 Sb., o rozpocétovém uréeni dani tzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim
fonddim a vyhlasky 301/2025 Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho
hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani z pfijm0{. Hodnoty pro vypocet sdilenych dani jsou uréeny
nasledovné:
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Ukazatel Udaj k Hodnota

Pocet obyvatel 1.1.2025 3555
Pocet déti a zakd 30. 9. 2024 529
Katastralni vyméra (ha) 1.1.2025 2684,06
Procentuelni podil na vynosu dani (%) 0,0251
Pocet zaméstnancu 1.12. 2024 695
Procentuelni podil "motivaéni dan" (%) 0,0126

Tabulka €. 3: Predikce sdilenych dani na aktualni rok

Daitovy pFijem Podil obvci l\_lléstcv) Rp 202v5 Mé_sto -VR’U Pi"edpokla'dany
mid. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ e v s e ,

DPFO placena platci 53,80 13 527 - - mez,'rocm rf'lSt sdi-

Motivaéni DPFO placena platci (1,5%) 3,30 416 - - lenych dani'v roce

DPFO placen platci v. motivacni 5710 13943 13436 507 2025 dle MF CR

DPFO placena poplatniky 4,60 1157 1106 51 bude 4,7 mil. K¢, tj.

DPFO vybirana srazkou 10,00 2514 2332 182 6,7%

DPPO 75,60 19 008 18 444 564

DPH 149,40 37564 36214 1350

Celkem 296,70 74186 71532 2654

Druhy sloupec tabulky uvadi oCekavanou vysi sdilenych dani dle pfedpokladaného plnéni statniho rozpoc&tu na
rok 2025. Treti sloupec zachycuje konkrétni predikci pro mésto Stépanov - pravdépodobné dosazitelny objem
financi plynouci ze sdilenych dani roku 2025. Ctvrty sloupec obsahuje tdaje sdilenych dani dle platného roz-
pocCtu mésta. Posledni sloupec tabulky zobrazuje odchylku mezi maximalni predikovanou hodnotou SD,
vychazejici z hodnot SR a hodnotou rozpoctovanou méstem. Ze srovnani tfetiho a &tvrtého sloupce vidime, Ze
rozpodet mésta ma niz§i hodnoty neZ tato vychozi predikce (o 3,6 % oproti predikci MF CR). Pfi optimalnim
vybéru sdilenych dani tedy do rozpoctu pfitece dalSich 2,7 mil. K&.

Inkaso sdilenych dani Celi neustale se ménicimu ekonomickému vyvoji, ktery je ovlivnén celou fadou nejen
lokalnich, ale také globalnich faktor(. Realizace green dealu i rostouci byrokracie v EU maiji negativni vliv na
rozvoj prumyslu v Evropé a pfispivaji k jeho nasledném odlivu. Zmény ve vedeni silnych ekonomik maji zase
zasadni vliv na mezinarodni obchod a spolupraci, dopad konsolidacniho bali¢ku vefejnych financi nebo pro-
béhlé parlamentni volby pak ovliviiuji déni pfimo v domaci ekonomice. VSechny tyto faktory se promitaji do
klicovych ukazatell, jako jsou nezaméstnanost, mira inflace nebo ceny energii, a zadsadné ovliviuji inkaso

Z vySe popsanych divodu je dulezité pravidelné sledovat nejen vyvoj sdilenych dani ale i pInéni celého roz-
poctu a pfi jakékoliv odchylce od hodnot rozpoctu na tento vyvoj adekvatné reagovat. Predikce vyvoje sdilenych
dani je sou&asti zavéreéné kapitoly v tabulce ,Predikce sdilenych dani dle MF CR*.

11



SDILENE DANE

80 000 mDPFOz8 ® DPFOosvg m DPFOkv uDPPO DPH

70 000
60 000 18%
50 000 l
40 000
53%
30 000
- e = —

tis. K&

10 000
0
UC 2020 UC 2021 UC 2022 ucC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
8915 16,4% 60 940 47 429 71 469 22 078 46,6%
2022 2020-2024 2020 2023 2024 - 2020 2024 /2020

Ostatni danové prijmy jsou nedilnou soucasti pfijmového rozpoctu mésta. Kromé celkovych hodnot darfiovych
pfijmU jsou v nasledujicim pfehledu zobrazeny objemové nejvyznamnéjsi polozky, vyjma sdilenych dani.

DANOVE PRiJMY

90 000 - DP abs 90% - u DP/BP = DP/CP u @ DP/BP = @ DP/CP
80 000 - 80% -
70 000 - 70% -
60 000 - 60% - 695
50 000 - 50% -
40 000 - 40% -
30 000 - 30% -
20000 | 20% -
10 000 - 10% -
0 : : 0% -
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
T aX el zméia |
A 69 071 54 503 80 242 25739 47,2%
2020-2024 2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020

1511 Dan z nemovitych véci

3778 3206 5893 2632 80,7%
. . . . 2020-2024 2021 2024 2024 - 2020 2024 /2020
1345 Odpadové hospodarieni a komunalni odpady
2 340 2233 2427 128 5,7%
2020-2024 2020 2023 2024 - 2020 2024 /2020
1343 Popl. za uz.ver.prostranstvi
254 6 374 363 6404,5%
— l I 2020-2024 2020 2021 2024 - 2020 2024 /2020
1361 Spravni poplatky
163 102 194 32 20,5%
I . 2020-2024 2023 2021 2024 - 2020 2024 /2020

1.1.2 Nedanové pfijmy

Relativné méné vyznamny podil na objemu béznych, resp. celkovych pFijmu, maji pfijmy nedarfiové. V priméru

polozek v této kategorii pfijmu je zachycen v nasledujicim grafickém vyjadreni.



NEDANOVE PRiJMY

50 000 - NDP abs 40% = NDP/BP = NDP/CP = O NDP/BP = @ NDP/CP
45000 - 359 4
40 000
30% -
35000 -
30 000 - 25% 1
25000 20%
20 000 - 15% -
15000 -
10% -
10 000 -
5000 - 5% 1
0 - 0% - T
UC 2020 UC2021 UC2022 UC2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
A 14 987 5914 46 055 39 697 624,4%
2020-2024 20202024 2021 2024 2024 - 2020 2024/ 2020
—— 2329 Ostatni nedafnové pfijmy j.n.
4 607 0 22 968 22 968 -
- 20202024 2020 - 2022 2024 2024 - 2020 2024/ 2020
——— 2111 PFfijmy z poskyt. sluzeb, vyrobku, prav
3108 2178 4 155 1 553 59,7%
. [ | l l 20202024 2021 2024 2024 - 2020 2024/ 2020
2132 PFijmy z pronaj.ost. nemov.véci a ¢asti
2 601 2 254 3017 763 33,9%
l l I 20202024 2020 2024 2024 - 2020 2024/ 2020
——— 2449 Ost.spl.pujé.prosti.od vef.rozp.az.urov.
2 080 0 10 400 10 400 -
20202024 2020 - 2023 2024 2024 - 2020 2024/ 2020
——— 2133 PFfijmy z pronajmu movitych véci
868 25 2717 2 529 1349,3%
_ _m_ 20202024 2023 2024 2024 - 2020 2024/ 2020

1.1.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové pfijmy se na celkovych pfijmech podileji nejnizsi ¢astkou (v primeru 0,1 mil. K&) s vyvojem, ktery je
zavisly na potfebach a moznostech mésta. V priméru sledovaného obdobi dosahuji 0,1 % pfijmu celkovych.

KAPITALOVE PRiJMY

250 - KP abs 2% -  KP/IP = KP/CP u GKP/IP = @ KP/CP
1% - ‘
200 - |
1% -
. 0%
150 | 1% -
1% -
100 - 1% -
0% -
50 -
N | [l
N | - | o
UC2020 UC2021 UC2022 UC2023 UC 2024 UC 2020 UC2021 UC2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
v 92 0 223 19 .
2020-2024 2020-2024 2021, 2023 2021 2024 - 2020 2024 / 2020

1.1.4 Prijaté transfery

Dulezitou slozkou pfijmU jsou také transfery (dotace). Nevyhodou pfijatych transferd, kromé polozky ,Neinves-
ticni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu v ramci souhrnného dotacniho vztahu®, je jejich nepravidelnost a



nenarokovatelnost. Dalsi jejich nevyhodou je jejich zu&tovatelnost — nespotiebované finanéni prostiedky se
zpravidla vraceji poskytovateli dotace. Pro dalSi vyhodnocovani hospodafeni a pro snazsi sestavovani stfed-
nédobého vyhledu rozdélujeme transfery na neinvesti¢ni a investi¢ni. Na celkovém objemu pfijm0 dosahu;ji ve
sledovaném obdobi Pfijaté transfery primérné 5,8 % pfijm0 béznych, resp. 15,4 % ptijma celkovych.

Prehled o vyvoji transferl v€etné zobrazeni nejvyznamnéjsich neinvesticnich a investi¢nich polozek je obsa-
hem nasledujiciho zobrazeni.

PRIJATE TRANSFERY

30 000 m NeinvTr/CP = InvTr/CP 25% - m NeinvTr/CP  w InvTr/CP u @ NeinvTr/CP = @ InvTr/CP

25000 - a0 |

20 000 -
15% -
15 000 -

10% -
10 000 -

.I . I| I L
0 I = RN

UC 2020 UC 2021 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
TREND prover N " rol.zména_|
v 15 312 7 877 25777 1585 20,1%
2020-2024 2020-2024 2020 2021 2024 - 2020 2024 /2020

41 Neinvestisni prijaté transfery

5161 3683 7 152 -3 469 -48,5%
l . . 2020-2024 2024 2020 2024 - 2020 202472020
InvestiSni pfijaté transfery
10 151 725 20 957 5055 697,2%
I . = 2020-2024 2020 2021 2024 - 2020 202472020
1.2 VYDAJE

Bézné vydaje maji rostouci trend, s vrcholem v roce 2022. Meziro¢ni rUst je dusledkem zejména ,legislativnich®
zmeén a inflacnich vlivi v ekonomice. Tyto vlivy se projevuji pfedevsim v objemové vyraznych polozkach jako
jsou mzdy zaméstnancﬂ Uradu i pFl'spévkovych organizaci neinvestiéni nékupy nebo transfery veFejnoprévnl’m

Sberbank).

Kapitalové vydaje maji oproti tomu charakter nahodily a pohybuji se v rozmezi od
22,2 % az 65,6 % celkovych vydaju. Jejich vySe se odviji od potfeb mésta a vypiso-
vanych dotacénich titull a jsou reprezentovany zejména vydaji na budovy, haly a
stavby (polozka 6121). Napfiklad v roce 2021, kdy mésto dosahlo nejvyssich kapi-
talovych vydajd, Ize mezi vyznamné investiéni akce Fadit projekty dostavby COV
(28,0 mil. K&) a chodniky M. Huzova (9,7 mil. K&). Nejvyssim kapitalovym vydajem
v roce 2021 i celém sledovaném obdobi bylo dokon&eni rekonstrukce vnitini prostor
MS (35,4 mil. K&). V roce 2024 Ize mezi vyznamné investiéni akce Fadit projekty jiz
uvadéné v souvislosti s obdrZzenymi investi¢nimi dotacemi, tedy projekt vybudovani cyklostezky v Benatkach
(7,3 mil. K&) nebo inovace vefejného osvétleni (2,3 mil. K&).

Za 5 let celkem
mésto proinvesto-
valo 211,2 mil. Ké
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Tabulka €. 4: Rekapitulace vydajl

Ukazatel (tis. K¢&) UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024

Platy a souvisejici vydaje 17 946 18 737 18917 21327 22 071 0
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 14 130 17 077 21600 23 666 26 188 .
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 335 612 774 679 926 | ]
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 6 541 7740 7930 13 124 11 934 BE
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 246 317 23766 444 1003 |
BEZNE VYDAJE 39 199 44 483 72 987 59 240 62 122 |
KAPITALOVE VYDAJE 11616 84990 20811 52738 41089 [0
VYDAJE CELKEM 50815 129473 93798 111978 103211 [ [0

CELKOVE VYDAJE

140 000 - CV abs u BV/CV » KV/CV = B BV/CV = @ KVICV
100% -
120 000 - 5006 4
100 000 - j g
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UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
TREND prowr [ | avs. zmena R "ro. zmena |
A 97 855 50 815 129 473 52 396 103,1%
2020-2024 2020-2024 2020 2021 2024 - 2020 2024 /2020
CV TOP A CVTOP v BV TOP A BV TOP v KV TOP A KVTOP v
78 657 (154,8%) -35 675 (-27,6%) 28 504 (64,1%) 13 747 (-18,8%) 73 374 (631,6%) -64 179 (-75,5%)
2021 2022 2022 2023 2021 2022

1.2.1 Bézné vydaje

Bézné (provozni) vydaje a jejich vyuziti ovliviiuje hospodareni, zejména jeho provozni ¢asti. Do jakych oblasti
mésto sméfuje provozni vydaje, vypovida ¢astecné o jeho prioritach. Vysi provoznich vydaja ovliviiuje velikost
a pfipadné narocnost (napf. energeticka) majetku, pocet zaméstnanct a struktura poskytovanych sluzeb. De-
tailnéjsi pohled na vyvoj provoznich vydajl pfinasi nasledujici graficka prezentace.

BEZNE VYDAJE
80 000 - BV abs = Sesk. 50 = Sesk. 51 = Sesk. 52 Sesk. 53 Sesk. 54-59
70 000 - 1223:
9%
60 000 - 80% |
50 000 70%
60%
40 000 - 563, |
30 000 - 40% | l
20 000 - 30% 1
20%
10 000 - o |
0 - . 0% A
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
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TREND PROWER BT T e zmena

Platy a souvisejici vydaje

55 606 39 199 72987 22 923 58,5%
20202024 20202024 2020 2022 2024 - 2020 20242020

19 800 17 946 22 071 4125 23,0%

2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 20242020
Neinv.nakupy a souvis.vydaje
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B I 20202024 2020 2024 2024 - 2020 20242020

Neinv.transf.soukromoprav.subj.

665 335 926 176,3%

[ | . . 20202024 2020 2024 2024 - 2020 20242020
Neinv.transf.verejnoprav.subj.

9 454 6 541 13124 5393 82,4%

[ | l . I I 2020-2024 2020 2023 2024 - 2020 20242020

54-59 Ostatni neinvesti¢ni vydaje
5155 246 23 766 756 307,3%
o = 2020-2024 2020 2022 2024 - 2020 20242020

Graf é.1: Clenéni béznych vydaju

Druhové tfidéni dle seskupeni polozek Druhové tfidéni dle seskupeni polozek

u35,61% -
Platy a souvisejici vydaje

= 36,92 % -
Neinv.nakupy a souvis.vydaje

=12%-
Neinv.transf.soukromoprav.subj.

=17 % -
Neinv.transf.vefejnoprav.subj.

9,27 % -
Ostatni neinvesti¢ni vydaje
UC 2020 - UC 2024 UC 2020 - UC 2024

V ramci vydajovych polozek patfi mezi odvétvové nejrozmanitéjsi polozky ostatni
sluzby a opravy. U ostatnich sluzeb je objem dan zejména vydaiji na paragrafu Sbér
a svoz komunalnich odpadu (v praméru 1,6 mil. K&), Ostatni nakladani s odpady (v
praméru 1,2 mil. K&) a Cinnost mistni spravy (v priméru 0,9 mil. K&). U oprav a
udrzovani smeéfovaly finan¢ni prostfedky zejména do paragrafu Zakladni skoly (v
priméru 1,1 mil. K&), Film. tvorba, distribuce, kina a shromazdovani audiovizualnich
archivalii (v priméru 0,9 mil. K&) a Odvadéni a &isténi odpadnich vod a nakladani s
kaly (v prdméru 0,4 mil. K&).

1.2.2 Kapitalové vydaje

= 0,69 % - Zemédeélstvi, lesni
hospodafstvi a rybarstvi

m 3,23 % - Prumysl, a ostatni
odvétvi hospodarstvi

= 47,08 % - Sluzby pro
obyvatelstvo

10,09 % - Socialni véci a politika
zaméstnanosti

= 8,3 % - Bezpecnost statu a
pravni ochrana

40,61 % - VSeobecna vefejna
sprava a sluzby

Nejvice provoznich
vydaji sméruje do
Sluzeb pro obyva-
telstvo— 47,1 % a
VSeobecné verejné
spravy 40,6 %

Investi¢ni aktivita ma nerovnomérny vyvoj s vrcholem v roce 2021, kdy mésto proinvestovalo ¢astku (85,0 mil.
K¢&). Mésto vyuziva dotaci, které ve sledovaném obdobi pokryly v rozmezi od 6,2 % (2020) do 76,9 % (2022)
kapitalovych vydaju. Z této skutecnosti plyne, ze se mésto snazi vyuzivat vyhlasované dotacni tituly, tato akti-
vita patfi mezi jeho silngjsi stranky, pfestoZe je zna¢né odvisla od charakteru investic a dostupnych dotacnich

prilezitosti.
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KAPITALOVE VYDAJE
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Vlastni investi¢ni vydaje jsou kromé investi¢nich transfert kryty ¢astecné i prodejem majetku a ostatnimi zdroji.
V pfipadé mésta St&panov ostatni zdroje tvofi finanéni prostfedky z uplynulych let a provozni prebytek (saldo
provozniho rozpoctu) aktualniho roku. Prodej majetku tvofi nejmensi ¢ast na pokryti kapitalovych vydajl (0,5
mil. K& za uplynulych 5 let, coz primérné za rok ¢ini jen 0,2 % vynaloZenych prostfedkd na investice), investiéni
transfery tvofi 24,0 % celkovych finan¢nich prostfedkd na kryti investic a zbyvajicich 75,8 % tvofi ostatni zdroje.

Graf €. 2: Kryti kapitalovych vydajtl investiénimi pFijmy

100% 90 000 +

90% 80 000 e
80% S— 70000 -
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gg 02 © 50000 o
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u [nvest. transfery = Kapitalové pfijmy Ostatni zdroje ® Kapitalové vydaje

Dulezitou roli v rozvoji mésta maji dotace investi¢ni, jejichZ maxima dosahlo  pogijl investiéni
meésto v roce 2021 (21,0 mil. KC). Investicni aktivita mésta v letech 2020-2024  ¢.ansferd na kryti
je vyjadfena ¢astkou 211,2 mil. K¢, z toho 50,8 mil. K& bylo hrazeno pravé z do-
taci (j. 24,0 %). VySe investi¢nich vydaju kulminovala v roce 2021, kdy mésto dajii je v praméru
proinvestovalo 85,0 mil. K€ (24,7 % nakladd pokryly investi¢ni dotace). Naopak sledovaného ob-
v roce 2020 byly investi¢ni transfery nejnizsi (0,7 mil. K&), pfiCemz vyse kapita- dobi 24.0 %
lovych vydajl byla vyrazné pod priimérem sledovaného obdobi a dosahovala ’

11,6 mil. K& (kryti investi¢nimi dotacemi bylo 6,24 %).

kapitalovych vy-
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Graf ¢. 3: Kryti kapitalovych vydaji minulého obdobi
Zdroje kryti kapitalovych vydaju Seskupeni polozek 61 dle odvétvové tridéni

m 2,14 % - Zemédélstvi, lesni
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75,76 % - pravni ochrana

Ostatni zdroje

1,41 % - VVSeobecna vefejna

UC 2020 - UC 2024 UC 2020 - UC 2024 spréva a sluzby

Nejvétsi podil na seskupeni polozek 61 (ij. kapitalové vydaje bez investicnich financnich a transferovych vy-
dajll) sméfuje do odvétvové skupiny Sluzby pro obyvatelstvo (33,9 % - dominantni jsou zde vydaje na
paragrafech Matefské Skoly a Komunalni sluzby a Uzemni rozvoj jinde nezafazené) a Primysl, a ostatni odvétvi
hospodafstvi (61,6 % - pfevazuji vydaje na paragrafech Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci a Odvadéni
a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly).

1.3 HOSPODARENI

PFi vyhodnocovani finanéniho hospodareni municipality si je tfeba uvédomit, Ze rozpocet i strednédoby vyhled
rozpoctu se sklada z pFijma a vydaju.

Rozdil mezi béznymi pfijmy a vydaji se nazyva provozni prebytek (saldo provozniho rozpoctu). To jsou pro-
stfedky, které USC slouzi primarné ke splatkam jistin a na financovani investiénich zamér(i obce. Rozdil mezi
veskerymi pfijmy a vSemi vydaji béhem rozpoctového roku (totoZny s kalendafnim rokem) se nazyva saldo
lezitost monitorovani téchto indikator(i se zvySuje, pokud indikatory nabyvaji zapornych hodnot. Jestlize je
schvalen deficitni rozpocet (je realizovano vice vydaji nez pfijm(), mize byt tento deficit pokryt z pfebytku
hospodareni minulych let. Zaporny provozni pfebytek (provozni saldo) indikuje mozné ohrozeni hospodareni
municipality. Ve svém dusledku tato skuteénost znadi, ze USC nema dostatek provoznich pfijmd na thradu
svych béznych (provoznich) vydaja. Tento provozni schodek pak pokryva bud prodejem majetku nebo tvérem.

Tabulka €. 5: Rekapitulace hospodareni

Ukazatel (tis. K¢) UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC2023 UC 2024

Provozni prebytek (PP) 28 814 27 468 10 262 33 660 67 857
Rozdil PP a spl.jistin 25 205 23 869 -2 337 30 061 60 565
PFijmy celkem 68 738 93 131 99 459 100 200 135778
Viydaje celkem 50 815 129 473 93798 111 978 103 211
SALDO bez financovani 17 923 -36 342 5 661 -11 778 32 566
Prijmy v¢. financovani 68 796 102 131 99 647 124 200 136 223
Viydaje v¢. financovani 54 425 133 254 106 397 115 596 110 502
BILANCE HOSPODARENI 14 372 -31 124 -6 750 8 604 25721
Ukazatel provoznich uspor (%) 42,37 38,18 12,33 36,23 52,21
Ukazatel dluhové sluzby (%) 5,93 4,33 13,76 4,72 5,89

Analyza hospodareni mésta je zakladnim krokem pro sestaveni SVR. Ukazuje, Ze mésto hospodafilo v jednot-
livych letech s pfijmy v celkovych objemech od 68,7 mil. K& (2020) az do 135,8 mil. K& (2024). Celkovy objem
vydaju se pohyboval od 50,8 mil. K& (2020) do 129,5 mil. K& (2021). V roce 2021 a 2023 hospodafilo mésto
s deficitem (36,3, resp. 11,8 mil. K&), v ostatnich analyzovanych letech vykazovalo prebytek hospodareni. Nej-
vysSiho prebytku mésto dosahlo v roce 2024, a to 32,6 mil. KE. Je patrné, Ze na vysi celkovych pfijmu a vydaju
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ma zasadni vliv kapitalovy rozpocet, na strané pfijmud reprezentovany zejména investi¢nimi transfery, na strané
vydajl novou vystavbou nebo opravami, které zvysuji hodnotu majetku. Proto pravé v letech nejvyssich inves-
ticnich vydaja dochazi k zapornému vysledku hospodareni (hodnoty salda bez financovani, pfipadné i
v celkové bilanci hospodareni). Zaporné hodnoty Rozdilu PP a splatek jistin v roce 2022 jsou zpusobeny jed-
norazovou splatkou jistin (9,0 mil. K&) pfi pfedfinancovani investi¢niho projektu.

Graf €. 4: Vyvoj pfijmi, vydaja a salda hospodareni Z4porné saldo bez
160000 financovani v le-
140000 tech 2021 a 2023 je

120 000

dusledkem nej-

100 000 >
80 000 vysSsich
60 000 investi¢nich vy-
o dajii (85,0 a 52,7
20 000 . . ,

o | I . e [ P | B | mil. Ké) v celém

uc 2020 uC 2021 uc 202 vG-2023 uC 2024 pétiletém obdobi
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-20 000
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mmm Piijmy celkem mmm \/ydaje celkem mmm Financovani Saldo bez financovani

Pozitivnim zjisténim, po analyze hospodaieni za uplynulé pétileté obdobi, je skute€nost, Ze mésto z provozniho
rozpoctu (po uhrazeni splatek pujéenych prostfedkd) mohlo vyuzit 137,4 mil. K& na svij rozvoj. Zaroven zUsta-
tek na béZnych uctech mésta v letech 2020 az 2024 mirné poklesly o 1,4 mil. K&.

1.3.1 Zakladni ukazatele hospodareni

O vztahu mezi provoznimi pfijmy a vydaiji nejlépe vypovida provozni prebytek. V kazdém analyzovaném roce

mil. K&), nejvyssi pak v roce 2024 (67,9 mil. K&). Primérna hodnota provozniho pfebytku ve sledovaném obdobi
byla 33,6 mil. KE.

Graf ¢. 5: Vyvoj béznych pfijma, vydaja a provozniho prebytku V kazdém roce
140 000 provozni prebytek
120 000 dosahuje kladnych
hodnot

100 000

80 000

tis. K¢

60000 —

o _l. l' 1

UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024

mmm BEZné piijmy  wemm Bé2né vydaje Provozni prebytek (PP)

DalSi moznosti, jak zhodnotit hospodareni mésta, jsou hodnoty ukazatele provoznich Uspor. Ukazatel vyjadfuje
procentualni hodnotu finan¢nich prostfedkd, které zUstavaji z provoznich pFijmd po Uhradé provoznich vydaju
na kryti investi¢nich zamérd mésta. Minimalni hodnota ukazatele je 10 %, v idealnim pFipadé se vys$e ukazatele
ma pohybovat v intervalu 25 — 45%.
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Graf €. 6: Vyvoj provoznich ukazatelt Hodnoty ukazatele
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Predchazejici graf ukazuje kolisavé hodnoty ukazatele provoznich uspor. Pozornost upouta pfedevsim hod-
nota ukazatele v roce 2022(12,3 %), coz je disledek vydaji (blokovany ucet u Sberbank) ve vysi 23,1 mil. K&
na polozce 5909 (Ostatni neinvesti¢ni vydaje jinde nezafazené). Ukazatel se jinak pohybuje v optimalnim roz-
péti.

Pro mésta s dluhovou sluzbou je dulezitym ukazatelem hospodareni rozdil provozniho prebytku a splatek
jistin. Pro tento ukazatel plati stejné zavéry jako pro provozni pfebytek — jeho hodnoty by mély byt vzdy kladné,
protoZe az po uhrazeni splatek jistin v daném roce ukazatel vyjadfuje Castku z provozniho rozpoctu pouzitelnou
na rozvoj mésta formou investi¢nich vydaji. V analyzovaném obdobi, vyjma roku 2022 (-2,3 mil. K&), nabyva
tento ukazatel kladnych hodnot.

V ramci posouzeni hospodareni v minulosti je dllezité zaméfit se na pInéni a vyvoj béznych (provoznich) pFijm
a vydajl. Pro obecné posouzeni dlouhodobé udrzitelnosti hospodareni plati, Ze nartst béznych pfijmd by mél
byt vy$Si nez narlst béznych vydajl. V obdobi let 2020-2024 byl souc¢et provoznich pfijma 446,1 mil. K&, za-
timco ve stejném obdobi mésto utratilo na provoznich vydajich 278,0 mil. KE. Jedna z podminek udrzitelného
hospodareni byla spinéna.

Rst objemu provoznich pFijmu od roku 2020 do roku 2024 byl 62,0 mil. K&, zatimco provozni vydaje ve stejném
obdobi vzrostly o0 22,9 mil. K¢&. Je zfejmé, Ze objem prostfedkd v absolutnim vyjadfeni ve sledovaném obdobi
roste, pficemz provozni prijmy rostly rychlejSim tempem nez provozni vydaje. Tento stav je platny na-
vzdory zminované pandemii a rostouci inflaci.

1.3.2 Posouzeni kratkodobého planovani

Rozpocet obce je finanéni plan, ktery sestavuje obec na rozpoctové obdobi (kalendarni rok). Pfi zpracovani
rozpoCtu obce se vychazi ze stfednédobého vyhledu rozpoctu, tak jak definuje zakon (€. 250/2000 Sb., o roz-
poc¢tovych pravidlech GUzemnich rozpoétd). Pro sestaveni SVR plati obracené pravidlo, tj zakladem pro
sestaveni SVR je aktualné platny rozpocet. Uz pfi sestavovani rozpoctu je proto nutné dodrzovat pravidlo
rychlejsiho rastu béznych pfijma nez provoznich vydaji. Opacny pfipad, kdy bézné vydaje rostou rychleji
nez bézné pfijmy, je dlouhodobé neudrzitelny. Proto je dllezité vénovat nalezitou pozornost sestaveni stfed-
nédobého vyhledu rozpoctu. Kvalitné sestaveny stfednédoby vyhled rozpoctu, tedy vliastné vicelety finanéni
plan, pomaha lépe zvladat hospodareni USC a tim i eliminovat takové sestaveni rozpoétu, které by mohlo
ohrozit hospodareni municipality.

Posouzeni platného rozpoctu je rozdéleno na €ast provoznich hodnot a &ast investiCnich (kapitalovych) hodnot,
protoze v kapitalové ¢asti rozpodtu zpravidla dochazi béhem roku k velkym zménam v dasledku celé fady okol-
nosti v oblasti pfiprav, realizace i zmén v investi¢nich prioritach.
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Tabulka €. 6: Porovnani rozpoc¢tu a skute€nosti minulého obdobi (provozni)

. . Dannové Nedariové Neinvest. Bézné Bézné Provozni
Ukazatel (tis. K¢) o o oo . .
prijmy prijmy transfery prijmy vydaje prebytek
Ucetnictvi 2024 80 242 46 055 3683 129 979 62 122 67 857
Rozpocet upraveny 2025 81490 18 566 3853 103 909 86 348 17 561
Rozdil RU-UC 1248 -27 488 170 -26 070 24 226 -50 295
Podil RU/UC 1,6% -59,7% 4,6% -20,1% 39,0% -74,1%

V pfedchazejici tabulce jsou porovnany ucetni hodnoty roku 2024 s hodnotami platného rozpoctu roku 2025.
V provozni pfijmové oblasti rostou Danoveé pfijmy (o 1,2 mil. K&) a Neinvesti¢ni transfery (o0 0,2 mil. K&), naopak
vyrazneé klesaji Nedanoveé pfijmy (o 27,5 mil. K&), coz souvisi s jednorazovou vratkou penéznich prostfedkl ze
Sberbank v predeslém roce (23,0 mil. K&). Vysoky narlst pak vykazaly provozni vydaje (o 24,2 mil. K¢&). Pro-
vozni rozpocet diky témto skuteCnostem klesa o 50,3 mil. K.

Graf €. 7: Porovnani rozpocétu a skuteénosti minulého obdobi (provozni)

= Ugetnictvi 2024 = Rozpodet upraveny 2025 m Podil RU/UC ®Rozdil RU-UC
140 000 40% 40 000
120 000 30% 30 000
100 000 20% 20 000
10% 10 000
80 000 0% — m—— L 0
60 000 -10% l -10 000
-20% -20 000
40 000
-30% -30 000
20000 -40% -40 000
0 — -50% -50 000
Dariové Nedariové  Neinvest. Bézné pfijmy  Bézné -60% -60 000
prijmy prijmy transfery vydaje Dafiové  Nedafové Neinvest.  B&zné B&zné
prijmy prijmy transfery pFijmy vydaje

V procentualnim vyjadfeni dochazi v provozni pfijmové oblasti k poklesu (20,1 %), zatim co bézné vydaje ros-
tou 0 39,0 %.

Posouzeni kapitalového (investi¢niho) rozpoctu je uvadéno pro celkovy prehled samostatné, protoze béhem
celého rozpoctového roku dochazi k podstatnym zménam a u této kategorie zalezi zejména na investiCnich
zadmérech USC.

Tabulka €. 7: Porovnani rozpoétu a skuteénosti minulého obdobi (investi€ni)

Ukazatel (tis. K&) Kapvi't.élové Investicéni  Prijaté Inv?"stiéni Kap’itél.ové Pfijmy Vydaje
prijmy transfery transfery prijmy vydaje celkem celkem
Ucetnictvi 2024 19 5780 9462 5799 41 089 135778 103 211
Rozpocet upraveny 2025 300 17 500 21353 17 800 68 720 121709 155 068
Rozdil RU-UC 281 11720 11 891 12 001 27 631 -14 069 51 857
Podil RU/UC 1478,9% 202,8% 125,7% 207,0% 67,2% -10,4% 50,2%

O kvalité rozpoctu vypovidaji ukazatele, poméfujici zakladni hodnoty vztazené k velikosti provozniho, resp.
celkového rozpodtu.

V nasledujicim grafu hodnoty analyzovanych ukazatel dokladaji dobfe sestaveny rozpocet. Je tfeba upozornit
na dluhové ukazatele se zvySenymi hodnotami, ale stale splfujici pfisna kritéria vyhodnoceni rozpoctu. Uka-
zatel provoznich Uspor je pak vyrazné nad minimalni hranici ukazatele. Z hodnot ukazatell vyplyva, Ze rozpocet
je sestaven s uréitou mirou opatrnosti a odpovida zamérim mésta i hodnotam rozpodétl minulosti ve stejném
ro¢nim obdobi.

21



Graf ¢. 8: Hodnoceni vybranych ukazatelt
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Z pfedchazejiciho plyne, Ze se v roce 2025 jedna o finanéni plan v tfetim mésici rozpo&tového roku, hodnoty
nejsou konec¢né. Je tfeba si uvédomit, Ze v pribéhu rozpoétového roku dochazi ke zménam rozpodtu, zejména
v dotacni oblasti, a tato skute¢nost v koneéném duisledku méni zakladni ekonomické ukazatele a tim i celkové
hospodareni mésta.

Tabulka €. 8: Upraveny rozpocet a skuteénost minulého obdobi

Ukazatel UC/RU20 UC/RU21 UC/RU22 UC/RU23 UC/RU24 Pramér |
Darové pfijmy 104,8% 115,5% 113,8% 106,1% 99,1% 107,9%
Nedariové pfijmy 125,8% 99,9% 136,6% 94,4% 581,2% 207,6%
Neinvesti¢ni transfery 324,3% 159,5% 118,2% 100,2% 111,5% 162,7%
Bézné prijmy 114,8% 116,2% 116,1% 104,6% 141,0% 118,5%:
Bézné vydaje 83,2% 78,0% 125,2% 79,1% 75,8% 88,3%

Poznamka: Hodnoty upraveného rozpoctu jsou za bfezen jednotlivych let

Dokladem zlepSeného pInéni rozpodtu v pribéhu roku jsou hodnoty zobrazené v pfedchazejici tabulce. Nej-
vétsi rozdil mezi skute¢nou hodnotou na konci roku a rozpoétovanou ¢astkou v priméru dosahuji nedariové
pFijma (107,6 %), v tomto pfipadé je ale vysledek zna¢né ovlivnén vracenymi prostfedky Sberbank v roce 2024.
ZlepSené plnéni je mozné sledovat takeé u dariovych pfijmu (vy$si o 7,9 %) a pfedevsim neinvesti€nich transfer
(62,7 %). Je to z dlivodu platné metodiky, ktera stanovuje rozpoctovat pouze vybrané U¢elové dotace (v roce
2020 je zfejmy také vliv kompenzacnich bonusl spojenych s pandemii). Kapitalova ¢ast rozpoctu neni uvadéna
zameérne, protoze pfi porovnani rozpoctu se skute¢nosti zpravidla dochazi k velkym rozdiliim v dusledku celé
fady okolnosti v oblasti pfiprav, realizace i zmén v investi€nich prioritach béhem roku.

Hodnoty ukazatel( v roce 2020 jsou ovlivnény pandemickou krizi, ktera propukla v bfeznu téhoz roku. Proto je
upraveny rozpocet v tomto roce specificky a hodnoty zejména nedarovych pfijmu se jevi jako podhodnocené.
Vyse neinvesti¢nich transfer( je ovlivnéna vyplatou kompenzaéniho bonusu, ktery ¢aste¢né eliminoval pokles
na polozce 1111 (DPFOQOg).

Porovnani upraveného rozpoctu za stejné obdobi s ucetnimi vysledky v ramci minulych let pak poukazuje na
skutec€nost, Ze platny rozpoc€et odrazi ur€itou miru opatrnosti, a tudiz planované bézné pfijmy jsou podhodno-
cené (v priuméru o 18,5 %) a bézné vydaje pak jsou rozpoétovany nadhodnocené (v primeéru jsou

aktualnimu planu rozpoctového obdobi.
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Zavér posouzeni aktualniho rozpoctu: Pozornost musi byt primarné soustfedéna na
sestaveni planovaciho dokumentu (rozpoctu), ze kterého vychazi SVR. V ramci
ana!yzy mlr?ult?h,o obdobi Js’m’e pOSl‘.’J’ZOVFle take rt?zpocet na aktualni rok. Pr_l _ab’so- rozpoétu — oka-
lutnim meziro¢nim porovnani dle tfid rozpoc¢tové skladby nedosahuje pozitivhiho

. - . e o ; . mZité reagovani na
vyvoje pouze tfida nedariovych pfijma. Razantni pokles byl jiz vysvetl?’rl'vratkou odchylky od plat-

ného rozpoctu.

Nutny dusledny
monitoring plnéni

pojovanim financi do rozpoctu az v prabéhu roku (po obdrzeni rozhodnuti od
poskytovatele dotace). Provozni pfijmy tak klesaji 0 26,1 mil. K&, ale celkovy pokles
pfijmd dosahuje 14,1 mil. K&. Vydaje vyrazné rostou v provozni i kapitalové ¢asti
rozpoctu, celkovy rust vydajl je 51,9 mil. K¢.

Posuzovali jsme hodnoty platného rozpoctu s dosazenymi hodnotami ucetni sku-

teCnosti na konci rozpoctového roku. Bylo konstatovano, Ze rozpocCet odrazi ur€itou miru opatrnosti
(podhodnocené pfijmy a mirné nadhodnocené vydaje). Je ale tfeba dodrzovat jedno dulezité pravidlo — pro-
vozni (bézné) vydaje nesmi rist rychleji nez provozni (bézné) pFijmy.

1.4 MONITORING HOSPODARENI

S cilem zabezpecdit rozpoctovou disciplinu, omezit dlouhodobé deficitni hospodareni financované z cizich zdroju
a posilit spoluzodpovédnost za vyvoj vefejnych financi, byl s u¢innosti od roku 2018 pfijat zakon €. 23/2017
Sb., o pravidlech rozpoc&tové odpovédnosti. Zakon mimo jiné definuje tzv. fiskalni pravidlo, podle kterého musi
USC hospodatit tak, aby vy$e jeho dluhu nepresahla 60 % priméru jeho pfijmil za posledni 4 rozpod&tové roky.
Pokud je tato hranice pfekrocena:
e USC ma povinnost postupné splacet pfedchozi dluhy ve vy$i nejméné 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a
60 % jeho primérnych pfijm0 za posledni 4 rozpoc¢tové roky.
e Pokud USC nesnizuje dluhy alespori o zakonné minimum, MF CR v nasledujicim kalendainim roce
rozhodne o pozastaveni pfevodu jeho podilu na vynosu dani.

Tabulka €. 9: Fiskalni pravidlo hospodareni

Z pohledu pravidla
Ukazatel (tis. K&) UC 2020 UC2021 UC2022 UC2023 UC 2024 rozpoctové odpo-
Dluh 39520 44 921 32322 52723 46 617 védnosti je strop
Pramér pfijmd za 4 roky 70 224 77 865 86 357 90382 107142  gluhu v roce 2024
Fiskalni pravidlo 56,3% 57,7% 37,4% 58,3% 43,5% ve vysi 64,3 mil. K&
Pramér prijmd za 4 roky (60 %) 42134 46 719 51814 54 229 64 285 ’ ’

Z vySe uvedené tabulky je zifejmé, zZe dluh mésta nepresahuje povolenou 60% hra-
nici, byt hodnoty vybranych let jsou velmi blizko. Strop pro vysi dluhu v roce 2024 je 64,3 mil. K&.

Kromé pravidla rozpoctové odpoveédnosti jsou v soustavé monitorujicich a informacnich ukazatelt Ministerstva
financi CR dal$i ukazatele:

e Celkova likvidita - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je mésto schopno kryt své kratkodobé zavazky
zejména prostfedky na bankovnich uctech a hotovosti. Za rizikovou se povazuje hodnota mensSi nez 1.

e Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim - Ukazatel vyjadfuje pomér zadluzeni k celkovému majetku
USC. Za rizikovou hodnotu je povaZzovan ukazatel vy$$i nez 25 %.

e Ukazatel dluhové sluzby - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je obec schopna kryt svou ro¢ni dluhovou
sluzbu svymi celkovymi pfijmy. Za rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vy$Si nez 25 %.

Tabulka €. 10: Vyvoj ukazatelll dluhového hospodarieni

Monitorujici ukazatel UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024

Fiskalni pravidlo 56,3% 57,7% 37,4% 58,3% 43,5%
Celkova likvidita 18,32 3,54 8,14 5,79 7,24
Padil cizich zdrojli a celkovych aktiv 9,7% 10,5% 7,8% 12,1% 10,2%
Ukazatel dluhové sluzby 5,9% 4,3% 13,8% 4,7% 5,9%
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Prekrogeni hrani¢nich hodnot u vSech tfi monitorujicich ukazatelll sou¢asné pouze indikuje mozné riziko eko-
nomickych problém(, ale nutné neznamena, Ze je mésto v nepfiznivé finanéni situaci. Pro mésto Stépanov jsou
pFiznivé hodnoty v8ech ukazateld, navzdory hrani¢nim hodnotam fiskalniho pravidla.

1.5 ANALYZA CASH FLOW

Problematika cash flow mésta je Uzce spojena s uvolfiovanim finanénich prostredku nalezejicich obci jako podil
na dariovém vynosu a ostatnich, zejména mandatornich, pfijmech. Tento systém zjiStovani finan¢niho toku
nepokryva zcela finanéni potfeby municipalit v prabéhu roku a vytvafi tak tlaky na efektivni Fizeni kratkodobého
financovani rozpo¢tovych vydaj. Proto neni vyjimkou, Ze hodnoty cash flow jsou zaporné, jak dokumentuje
nasleduijici graf.

Graf €. 9: Mésicni pramér a vyvoj cash flow
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Poznamka: Hodnoty jsou vypocteny jako primeér za roky 2020-2024

Pro hodnoceni finanéni stability mésta je vSak dulezité, aby hodnota vlastnich finanénich prostfedkd na konci
rozpoctového roku pokryvala financovani zakladnich potfeb mésta. Dana situace mésta je zobrazena modrou
kfivkou v pfedeslém grafu.

Hodnoty cash flow vychazeji ze schvalenych zavéreénych uctd mésta a jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 11:Vyvoj cash flow a platebni schopnosti

Ukazatel (tis. K¢) UC2020 UC2021 UC2022 UC2023 UC 2024

Celkova dluhova sluzba 39 520 44 921 32 322 52723 46 617
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 3 609 3599 12 599 3599 7291
Provozni pfebytek 28 814 27 468 10 262 33 660 67 857
Platebni schopnost I. Fadu 1,37 1,64 3,15 1,57 0,69
Platebni schopnost Il. fadu 12,5% 13,1% 122,8% 10,7% 10,7%
Hotovost na konci roku 76 636 45512 38 763 47 366 73 087
Hotovost bézného roku 14 372 -31 124 -6 750 8 604 25721
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V analyzovanych letech vykazuje stav penéznich prostfedki bézného roku zaporné

saldo v letech 2021 a 2022, coz je zpUsobeno zvySenou investicni Ginnosti mésta.  VySe viastnich fi-
K vyrovnani hospodafteni t&chto let mésto zpravidla zapojovalo prebytek finanénich ~ nancnich
prostfedk(l z predchazejicich let, kdy investovalo méné a vytvarelo si finan¢éni re-  prostredku je za-

zervu prave pro tyto pfipady. visla také na
Finanéni stabilitu a schopnost mésta plnit svoje zavazky Ize posoudit na zakladé ln\fe;stlcm aktivite
mésta

ukazatele platebni schopnosti prvniho fadu (optimum pod hranici 2, maximalni pfi-
pustna hodnota 6) a platebni schopnosti druhého fadu (pod 20 % optimalni stav,
do 40 % stav uspokojivy).

Poznamka: hodnoty roku 2022 jsou ovlivnény zablokovanim finanénich prostredki ve Sberbank.

1.6 ZAVERY ANALYZY HOSPODARENI

Mésto v obdobi 2020-2024 disponovalo zUstatky na Ucétech ve vysi 39,1 mil. K& (2022) az 76,7 mil. K& (2020).
Uroveri dlouhodobych pohledavek byla v celém sledovaném obdobi 2020 — 2024 nulova. Objem dlouhodobych
zavazk(l se pohyboval od nulové vyse (2020) do 4,3 mil. K& (2023). Stav nesplacenych Gvéru se pohyboval
v rozmezi od 32,3 mil. K& (2022) do 52,7 mil. K€ (2023).

Graf €. 10: Vyvoj poctu obyvatel a poétu zaka

3600 - 600
3550
+ 500
3500
- 3450 400
IS 2
2 3400 N
2 30 3
S 3350 S
[ o
o
3300 200
3250
100
3200
3150 I S S N B BN BN OB B B Ee o Lo

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pocet zakii  =——Podcet obyvatel
Poznamka: Pocet obyvatel je uvadén k 1.1. a poéty Zaku k 30.9. daného roku

Pocet obyvatel v obdobi 2004 — 2025, aZ na nékolik vyjimek, meziroéné roste (+254
obyvatel), také vyvoj poétu zaki ma mirné rostouci trend ve sledovaném obdobi
2013 - 2024 (+51 zaka). Vyvoj téchto dvou kategorii ma mirné pozitivni vliv na inka-
sované sdilené dang, prioritni ovSem z(istava vyvoj ekonomiky. Dopad zmény poctu
obyvatel a zakl ve vySe uvedenych €asovych horizontech Ize ilustrovat modelovym
vypoctem sdilenych dani dle pfilohy zminéné vyhlasky 301/2025 Sb. Pfirlstkem
poctu obyvatel v uvedeném obdobi mésto ziskava vice o cca 4,4 mil. KE na podilu
sdilenych dani. V pfipadé uvedeného narlstu po¢tu zakd mésto dostava o cca 1,0
mil. K& vice.

Rustovy trend po-
Ctu obyvatel a Zaku

ticnimi vydaiji. Po zohlednéni financovani (uhrazenych jistin a pfijatych pujcek) bylo zaporné saldo hospodareni
v letech 2021 a 2022 (31,1, resp. 6,7 mil. K&). Vliv splaceni zavazki pfijatych v pfedeslém obdobi se projevil
zejména na hodnotach ukazatele dluhové sluzby. Ukazatel ve sledovaném obdobi dosahoval hodnot v intervalu
od 4,33 % (2021) do 13,76 % (2022). V celém sledovaném obdobi se jedna o pfiznivé hodnoty. Saldo hospo-
dafeni v rozpoctu na rok 2025 je kryto pfebytky hospodareni minulych let ve vysi 40,7 mil. KE. Skute¢na vyse

25



téchto prostredkl bude ovSem zaviset na vysledku hospodareni v daném roce a moznostech zapojeni inves-
ticnich transferu.

Graf €. 11: Saldo provozniho a kapitalového rozpoctu
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1.6.1 Rekapitulace

V ramci kapitoly byla provedena analyza hospodareni minulého obdobi s dirazem na vyvoj zakladnich ekono-
mickych ukazatel(l. Vystup analyzy je zakladnim pfedpokladem pro sestaveni stfednédobého vyhledu rozpoctu,
ktery je do zna¢né miry ovlivnén také externimi podminkami. Nize uvadime pfehled vybranych vystup( analyzy
a externich faktor(, které budou nebo mohou ovliviiovat hospodareni vyhledového obdobi.

POZITIVA HOSPODARENI

Bohata investiéni Cinnost — za pétileté obdobi proinvestovano 211,2 mil. K&

Vyuzivani vypisovanych investi¢nich dotacnich tituld (kryto 24,0 % investic)

Rostouci trend poctu obyvatel a zakd

Konstantni urokové sazby

Stabilni hodnota provozniho hospodareni (priimérna hodnota PP/BP 36,3 % pfi optimalnim intervalu 25-
45 %)

Pfimérené dluhoveé zatizeni (maximalni hodnota fiskalniho pravidla 58,33 %)

Dostatecna rezerva financnich prostiedku - zlstatky na uétech na konci roku 2024 ve vysi 75,3 mil.
K&

MOZNE OHROZENI HOSPODAREN!I

Potencialni ekonomicka krize

ZvySené naroky na kryti provoznich i kapitalovych vydaja — platy, ceny energii, inflace (ceny materialu,
sluzeb apod.)

Stale vysoké urokové sazby

Vysledky voleb do PS

Uprchlicka krize — mezinarodni politicka situace
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2 Strednédoby vyhled rozpoétu

Stfednédoby vyhled rozpoctu je sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirné nizSimi oéekavanymi pfijmy a
trochu nadhodnocenymi vydaiji. Je ale postaven na realnych zakladech.

Jednim z mala zjednoduseni pfi sestavovani SVR je vypusténi neinvesti¢nich transfert s u¢elovym znakem, a
to jak na strané prijmové, tak i vydajové (napf. neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu zejména na
polozkach 4111 a 4116, apod.). Transfery na pfijmové i vydajové strané plsobi neutralné na saldo hospoda-
feni, zvySuji vSak hodnoty pfijm{ a vydajl. Zaroven nezahrnutim téchto vybranych transferd miaze meziro¢ni
vyvoj nékterych ukazatelt nebo celkovych objemu navodit dojem zhorseného hospodareni.

Tabulka €. 12: Kumulovany stfrednédoby vyhled rozpoctu

Ukazatel (tis. K&) UC2023 UC2024 RU2025 SVR2026 SVR2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030
Dafiové piijmy 79 188 80 242 81953 96 550 98354 103373 105805 108 302
Nedafiové pfijmy 7 494 46 055 18 589 10 665 10 285 10 365 10 480 10 611
Neinvesti¢ni transfery 6218 3683 4317 3450 3111 3170 3221 3282
BEZNE PRIJMY 92900 129979 104859 110665 111750 116908 119505 122195
Kapitalové pfijmy 0 19 300 0 0 0 0 0
Investi¢ni transfery 7 300 5780 17 500 1000 0 0 0 0
INVESTICNI PRIJMY 7 300 5799 17 800 1000 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 100200 135778 122659 111665 111750 116908 119505 122 195
Bé&zné vydaje 59 240 62 122 86973 102722 92 463 93 691 95 223 96 779
Kapitalové vydaje 52 738 41089 69 045 47 625 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 111978 103 211 156 018 150 347 92 463 93 691 95 223 96 779
SALDO bez financovani -11 778 32 566 -33 359 -38 682 19 287 23217 24 282 25416
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 3599 7 291 7 291 7 291 7 291 5791 5791 3944
Ptijaté pGjcky 24 000 0 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity -19 446 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI 20 382 -6 846 -7 291 -7 291 -7 291 -5791 -5 791 -3944
PFijmy vé&. financovani 124200 136223 122659 111665 111750 116908 119505 122195
Vydaje v&. financovani 115596 110502 163309 157 638 99 754 99 481 101013 100 723
BILANCE HOSPODARENI 8 604 25721 -40 650 -45 973 11 996 17 426 18 492 21472
Provozni ptebytek (PP) 33 660 67 857 17 887 7 943 19 287 23217 24 282 25416
Rozdil PP a spl.jistin 30 061 60 565 10 595 652 11 996 17 426 18 492 21472
Ukazatel provoznich uspor (%) 36,23 52,21 17,06 7,18 17,26 19,86 20,32 20,80
Dluhova zakladna 100200 135778 122659 111665 111750 116908 119505 122195
Dluhova sluzba 4730 8 003 8 461 8 751 8317 6 531 6 301 4225
Ukazatel dluhové sluzby (%) 4,72 5,89 6,90 7,84 7,44 5,59 5,27 3,46

2.1 PROVOZNi HOSPODARENi VYHLEDOVEHO OBDOBI

Obsah kapitoly je zaméfen na vybrané Casti sestaveného stfednédobého vyhledu rozpoctu, ktery zobrazuje
uvedena tabulka kumulovaného vyhledu.

Hodnoty SVR, pfevazné v provozni ¢asti, jsou ovlivnény primarné konsolidacnim balickem, sekundarné politi-
kou EU, zejména prosazovanim green dealu v plivodné schvalenych mantinelech.

2.1.1 Sdilené dané

Pfijmy ze sdilenych dani meziro&né rostou, jsou uréeny predpokladanym vyvojem na zakladé schvaleného
statniho rozpoctu na rok 2025, navrhu statniho rozpoctu na rok 2026, stfednédobého vyhledu statu na roky
2027 - 2028 a naslednou predikci do roku 2030. Naruast sdilenych dani od roku 2026 (prvniho roku SVR) do
konce SVR je 12,0 mil. K&.

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj sdilenych dani v porovnani s hodnotami predikci zvefejnénych MF. Je
zfejmé, Ze skute€né dosazené hodnoty jsou zpravidla vys&i nez tyto vychozi predikce.
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Graf €. 12: Vyvoj sdilenych dani o
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Poznamka: Hodnoty sdilenych dani dle MF vychazeji do roku 2025 ze schvaleného statniho rozpoctu na dany rok, resp. z jeho upfesnénych
hodnot v pribéhu roku. Roky 2026 - 2028 pak vychéazeji z hodnot navrhu statniho rozpoctu resp. stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu

21.2 Hodnoty provozniho hospodafreni

Pro celkovy pohled na predikci hospodareni v obdobi stfednédobého vyhledu rozpo&tu ma zasadni vyznam
vyvoj hodnot provoznich pfijma a vydaju. Na zakladé analyzy hospodareni v uplynulém pétiletém obdobi, plat-
ného rozpo€tu a konzultaci s pracovniky méstského ufadu byl predikovan vyvoj jednotlivych provoznich
polozek. Souhrnny pohled na hodnoty celkovych provoznich (béznych) pfijmU a vydajl je zobrazen v nasledu-
jicim grafu. V ném je ve vyhledovém obdobi zachycen mirné se zvétsujici rozdil mezi témito dvéma zakladnimi
hodnotami hospodareni mésta.

Graf €. 13: Vyvoj béznych pfijmut a vydajt Rychleji rostouci
140000 provozni prijmy,
nez provozni vy-
daje jsou pfi¢inou
zvysujici se hod-
noty provozniho
prebytku

120 000

100 000

80 000

tis. K&

60 000

40 000

20 000

0

UC2020  UC 2021 UC2022 UC2023  UC 2024 RU2025 SVR2026 SVR2027 SVR2028 SVR2029 SVR 2030

s Provozni prebytek (PP) Bézné prijmy Bézné vydaje

21.3 Provozni prebytek

Provozni prebytek (rozdil mezi béznymi pfijmy a béznymi vydaiji) by mél optimalné nabyvat alespon 25 % béz-
nych pfijmu. V celém vyhledovém obdobi je ukazatel kladny, a to v rozmezi od 7,9 mil. K& (2026) do 25,4 mil.
K& (2030). Po odeéteni splatek jistiny v rozmezi od 0,7 mil. K& (2026) do 21,5 mil. K& (2030). Castky piedsta-
vuji vyuzitelné finan¢ni prostfedky z provozniho rozpo&tu na investice a vétsi jmenovité akce charakteru oprav
a udrzby. Od pocatku sestaveného SVR (rok 2026) do roku 2030 vykazuje provozni pfebytek rlist o 17,5 mil.
K¢.
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Graf €. 14: Vyvoj provozniho prebytku
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21.4 Ukazatel provoznich uspor

Ukazatel provoznich uspor je definovan jako podil provozniho pfebytku a béznych pFijm( a vyjadfuje, jaka ¢ast
provoznich prostfedkd m(ze byt vyuzita na kryti investi¢nich zaméri mésta. Ve vyhledovém obdobi oba zmi-
néné ukazatele kazdorocné rostou, pfi€éemz provozni prebytek roste rychlejSim tempem. Hodnota ukazatele
provoznich Uspor upraveného rozpoc¢tu na aktualni kalendarni rok dosahuje hodnoty 17,06 % a vzhledem
k vySe zminénému dochazi po jednoro€nim vykyvu k postupnému mirnému zvySovani ukazatele az na hodnotu
20,80 % v roce 2030. Uvedena hodnota predstavuje oproti roku 2026 riist o 13,62 procentniho bodu. Hodnota
ukazatele se tak vyjma roku 2026 pohybuje vyraznéji nad minimalni drovni (10 %).

Graf ¢. 15: Vyvoj ukazatele provoznich tGspor Hodnoty ukazatele
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2.2 KAPITALOVE HOSPODARENi VYHLEDOVEHO OBDOBI

V obdobi stfednédobého vyhledu rozpoc¢tu 2026 - 2030 se nepocita s prodejem pozemkud a ostatniho DHM.
Pfipadny prodej dlouhodobého majetku bude odvisly od investi¢ni aktivity mésta v jednotlivych letech vyhledu.

Sestaveny stfednédoby vyhled rozpoctu obsahuje investi¢ni akce pouze v roce NR v roce 2026 po-
2026, a to ve vysi 47,6 mil. KE. Vzhledem ke zndmému charakteru investic jsou
uvazovany i investi¢ni transfery, a to ve vysi 1,0 mil. KE. Vzhledem k nejasnostem,
tykajici se obecné vysSe spolutcasti municipalit na investicich, vyplyvajici ze zaméra
vlady, ale také novym investi¢nim pfileZitostem, mohou se tyto hodnoty ménit a bu-
dou béhem roku upfesfiovany. V niZze uvedené tabulce je pak uveden souhrn
investic, ktery nejsou vzhledem k nejasnému harmonogramu soucasti SVR, ale je-
jich realizace je planovana. Ve vyhledovém obdobi mésto planuje investi¢ni akce v objemu 293 mil. K¢ a
ocCekava v tomto obdobi investi¢ni transfery ve vysi cca 100 mil. KE. Chybéjici prostfedky mésto planuje pokryt

¢ita s investicemi v
celkové vysi 47,6
mil. K¢

29



uvérem od KB v objemu az 200 mil. KE. Poskytnuti ivérového ramce v tomto objemu je pfedbézné schvaleno
a KB je pfipravena Mé&stu Sté&panov profinancovat planované investiéni akce.

Tabulka €. 13: Plan investi¢énich akci

Celkové naklady Podil rozpoétu Dotace /

Nézev investice (v tis. K<) véetné DPH mésta spolufinancovani Poznamka

MK ul. Délnicka - komunikace, par.zalivy, VO 5 000 100,00%

MK ul.Sokolské - komunikace, par.zalivy, VO 10 000 100,00%

MK ul.Nova - komunikace, chodnik, par.zalivy, VO, DK 20 000 100,00%

Lavka pres Oskavu - rekonstrukce 6 000 50,00% 3000 Olomoucky kraj 1 mil. K&, Libo$ 2 mil. K&

dotace NSA + Olomoucky kraj 60%

Télocviéna novostavba 100 000 38,00% 62000 .-, ", " h ¥ o e
uvérovy ramecramec, financovani 3-4 roky - 2 mil. K&
NS HRUSKA - postupna etapizovana rekonstrukce 50 000 60,00% 20 000 dotace komunitni prostory, zelena usporam
o A L
Zdravotni stfedisko 60 000 76,67% 14 0po dotace MZ 20%, Olomoucky kraj 2 mil. KE
avérovy ramec,viceleté financovani
Cyklostezka Libos$ - M.Huzova 10 000 30,00% 7 000 dotace 70%
Brezce kfizovatka u toény aut.zastavky - zklidnéni dopravy 5 000 100,00%
Revitalize rybniku Benatky/ pozarni nadrz 100 100,00%
Chodnik od kfizovatky - most do LiboSe smérem k ul.Horni 4 000 100,00%
MU Stépanov - Gprava kancelafi v prizemi 3000 100,00%
Rozsiteni MS Moravska Huzova 20 000 100,00%
Hrbitov zatim neuréeno zatim neur¢eno spolufinancovani Libo$
Celkem 293 100 63,83% 106 000

2.3 CELKOVE HOSPODARENi VYHLEDOVEHO OBDOBI

Vysledek hospodareni zobrazuje celkové saldo rozpoc¢tového hospodareni bez zapoditani polozek financovani
(bez splatek jistin a pfipadné pfijatych uvérl v jednotlivych letech). Hodnota Udaje ,Saldo bez financovani®
vyjadfuje hodnotu finanénich prostfedkd, které méstu zlstavaji na pfipadnou Uhradu svych zavazka a investice.
Od roku 2027 do konce obdobi vyhledu nabyva kladnych hodnot a mezirocné roste.

Graf €. 16: Vyvoj salda hospodaieni
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2.3.1  Volné finanéni prostredky

V nasledujici tabulce na fadku ,Volné finanéni prostfedky” jsou uvedeny hodnoty finanénich prostfedkd, které
méstu zlstanou na financovani investi¢nich akci po splnéni svych zavazkd. ProtoZe v navrhu rozpoc&tu na rok
2026 jsou zahrnuty investi¢ni akce ve vySi presahujici bilanci hospodareni, hodnota tohoto fadku je nulova.

Tabulka €. 14:Volné finanéni prostiedky

Ukazatel (tis. K¢) SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030

Bézné prijmy 110 665 111750 116 908 119 505 122 195
Bézné vydaje 102 722 92 463 93 691 95 223 96 779
Provozni prebytek (PP) 7 943 19 287 23 217 24 282 25416
Investi¢ni pfijmy 1000 0 0 0 0
Kapitalové vydaje 47 625 0 0 0 0
Saldo kapitalového rozpoctu -46 625 0 0 0 0
PFijmy v&. financovani 111 665 111 750 116 908 119 505 122 195
Vydaje v€. financovani 157 638 99 754 99 481 101 013 100 723
Saldo bez financovani -38 682 19 287 23 217 24 282 25416
Financovani -7 291 -7 291 5791 -5 791 -3 944
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 7 291 7 291 5791 5791 3944
VolIné finanéni prostfedky 0 11 996 17 426 18 492 21472

V tabulce je vyjadfen odhad financnich tokd v budoucnosti. Navrh rozpoétu na rok 2026 obsahuje investice,
jejichz vysi naopak bude ziejmeé zapotiebi spolufinancovat z Casti také prebytky hospodareni minulych let, pFi-
padné dodateCnymi pfijmy investi¢nimi, kieré nejsou ve vyhledu zohlednény. Teoreticka vySe financnich
prostfedkd, které mize mésto ze svych prostfedkl pouzit na financovani investi¢nich aktivit a jednorazovych
akci neinvesti¢niho charakteru, se pohybuje v rozmezi od 12,0 mil. K& (2027) do 21,5 mil. K& (2030). Hodnoty
volnych finan€nich prostfedkl a zapracovanych investic jsou v pFiblizné tfetinové vysi oproti hodnotam kapita-
lovych vydaji v minulém obdobi (bez uvazovanych investi¢nich pfijmQ).
Graf €. 17: Vyvoj volnych finanénich prostredki Hodnoty volnych
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Kromé& moZznosti zapojit do rozpoctu pfebytky hospodaieni minulych let, hledani rezerv a efektivniho hospoda-
feni muze mésto ovlivnit vysi volnych finanénich prostfedkd prodejem majetku ve svém vlastnictvi. O prodeji
rozhoduje zastupitelstvo a vySe bude odpovidat investicnim potfebam. Mozné je také vyuzit cizich prostfedku
(napf. uvery, investiéni dotace apod.). Ziskame tak disponibilni prostfedky pro rozvoj mésta.
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Tabulka €. 15: Disponibilni prostiedky vyhledového obdobi Na obdobi SVR je

predikovana teore-

Ukazatel (tis. K& SVR L e aa .

( ) ticka vyse volnych
Kumulovand bilance hospodareni 23413 financnich pro-
Eﬂstatkvy r?a BL{ ?a Ifolncii I’Ok’l; 202?: ' gg ggs stredkt ve V}?Svi az

ezpecné navyseni Uvérového zatizeni 147 1 mil. K&
Teoretické disponibilni prostredky 147 065 ! ’

*) Soucet Ziistatk(i na uctech (2024) a Zmény stavu penéznich zustatki (2025)
Poznamka: Bezpecna vySe dluhu je obsahem kapitoly Analyza zadluZenosti

Spolecnost AQE advisors, a.s. stanovila pro obdobi 2026 - 2030 na zakladé sestaveného stfednédobého vy-
hledu objem teoretickych disponibilnich prostfedk( pro rozvoj mésta formou investi€nich a jednorazovych akci
ve vysi cca 150,0 mil. K&. Jedna se o ¢astku vyuzitelnou nad rdmec zapracovanych investic.

2.4 DLUHOVA SLUZBA
Dluhova sluzba poskytuje uzite€ny pfehled o vypuUj¢ni aktivité mésta a o jeho schopnosti splacet dluh.

Celkem musi mésto v letech 2026 - 2030 splatit 34,0 mil. K& souasnych zavazkl véetné Uroku (z toho 30,1
mil. K& na splatky jistin). Celkem od roku 2026 do splaceni vSech zavazku v roce 2037 musi mésto uhradit 44,8
mil. K& (z toho 40,6 mil. K& na splatky jistin). Ve vyhledovém obdobi se nepocita s pfijetim nového investi¢niho
uvéru.

Tabulka €. 16: Rozpis dluhové sluzby

Véfritel / Ugel Zavazek SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030
Ceska spofitelna, a.s. - 12,0 mil. K& jistina 783 783 783 783 783
obchodni podil Stépanovska s.r.o. urok 204 175 146 117 87
Ceska sporitelna, a.s. - 15,0 mil. Ké jistina 1500 1500 '
dostavba TK a vodovod urok 112 56

Ceska sporitelna, a.s. - 25,0 mil. Ké jistina 1316 1315 1315 1315 1 315:
vystavba bytového domu ¢€.p. 687 urok 150 137 124 112 99
Ceska sporitelna, a.s. - 24,0 mil. Ké jistina 3692 3692 3692 3692 1 846:
chodniky ul. Dolni a ul. Novoveska urok 847 659 471 282 94
Celkova dluhova sluzba 8 604 8 317 6 531 6 301 4 225:

Stfednédoby vyhled rozpoctu vychazi od roku 2027 z rostouci dluhové zakladny (dluhova zakladna je ekviva-
lentem celkovych pfijma). Dluhova sluzba mezirocné klesa v celém vyhledovém obdobi, vyjma roku 2024, a je
uréena splatkami jistin a Urokovou zatézi nesplaceného dluhu. Z vySe uvedeného vyplyva, Zze ukazatel dluhové
sluzby se v letech 2026 - 2030 mezirocné snizuje z 7,84 % (2026) na 3,46 % (2030).

Graf €. 18: Vyvoj dluhové sluzby
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2.5 ANALYZA ZADLUZENI

Nasledujici tabulka hodnoti zadluzeni mésta z pohledu zakona €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpo-
védnosti, posuzuje hodnotu fiskalniho pravidla a pfi pfekroceni 60% hranice urCuje povinnou vysi splatek.

Tabulka €. 17: Predikce rozpoctové odpovédnosti

Ukazatel (tis. K&) SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030
Dluh 32034 24 744 18 953 13163 9218
Pramér prijma za 4 roky (60 %) 70 545 72278 69 447 68 974 70554 [
Teoretické navygeni dluhu 38 511 47 534 50 494 55 812 61336 |
Fiskalni pravidio 27.25%  2054%  16,37%  11,45% 784% [0

Vyse celkového povoleného zadluzeni je odvisla od vySe celkovych pfijmu a teoretické navySeni dluhu pak
navic od vySe dluhu sou€asného.

Mésto Stépanov miize ve vyhledovém obdobi celkové zvysit svoje dluhové zatizeni o 38,5 mil. K& (2026) nebo
az 61,3 mil. K& (2030), aniz by prekrocCilo hodnoty pravidla rozpo¢tové odpoveédnosti.

Graf €. 19: Vyvoj teoretického navyseni dluhu
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Stfednédoby vyhled rozpoctu by mél byt v podstaté strategickym planem municipality, ve kterém jsou nastaveny
optimalni hodnoty jejiho hospodareni a dllezité ukazatele, véetné aktivniho fizeni zadluzenosti s cilem stanovit
unosnou dluhovou sluzbu, kterou bude v budoucnu schopna splacet.

Tabulka ¢. 18: Predikce ukazatel(i zadluZzenosti

Ukazatel (tis. K&) SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030

Celkova dluhova sluzba 32034 24744 18 953 13 163 9218 [

Provozni prebytek 7943 19 287 23217 24 282 25416 [
Uhrazené splatky jistin a dluhopisu 7 291 7 291 5791 5791 3944 .
BEZNE PRIJMY 110665 111750 116908 119505 122195 o
Platebni schopnost I. Fadu 4,03 1,28 0,82 0,54 0,36 .

Platebni schopnost Il. Fadu 91,79%  37,80%  2494%  23,85%  1552% |

Finanéni zadluzenost 6,59% 6,52% 4,95% 4,85% 3,23% H B

Velice rychlym a jednoduchym testem zadluzenosti obce je ukazatel provozniho kryti dluhu (platebni schop-
nost l. Fadu), ktery fika, za kolik let je obec schopna splatit své dlouhodobé zavazky z vlastnich zdroju. Pokud
je vysledkem tohoto poméru maximalni hodnota 6, jedna se o pfiméfenou zadluZenost. Pfi stavajici vysi dluhu
39,3 mil. K& na konci roku 2025 nabyva ukazatel platebni schopnosti I. fadu relativné pfiznivé hodnoty 2,20.
Jeho vySe ve vyhledovém obdobi dosahne maximalné hodnoty 4,03 (2026).
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Dobfe vypovidajicim ukazatelem je takzvané kryti ro€ni dluhové sluzby (platebni schopnost Il. fadu), jehoz
vyjadfujici pomér rocnich splatek dluhu k provoznimu prebytku. Vysledné hodnoty ukazuji schopnost uhradit
ro¢ni splatky dluhu z provozniho prebytku. Pod 20 % se jedna o optimalni stav, do hranice 40 % hodnoty
provozniho prebytku je stav uspokojivy. Jinymi slovy: po uhrazeni ro€nich splatek dluhu zbude dostatek pro-
stfedkl na kryti vlastnich potfeb véetné novych investic, nebo budovani finanénich rezerv rozpoctu pro dalsi
roky. Pro danou vysi ro¢ni dluhové sluzby ve vyhledovém obdobi nabyva ukazatel platebni schopnosti Il. fadu
pro mésto Sté&panov relativné piiznivych hodnot az od roku 2028 (hodnota provozniho piebytku), ve sledova-
ném obdobi jeho vySe nabyva maximalni hodnoty 91,79 % (2026) a po meziro&nim vyrazném poklesu se dale
snizuje.

Dal$im ukazatelem, kterym Ize hodnotit vysi dluht je tzv. ukazatel Finanéni zadluzenosti. Ukazatel je konstru-
ovan jako pomér ro¢nich splatek dluhu k béznym pfijmim mésta a vyjadfuje podil béznych pfijmu, které je
potfeba vyclenit na ro€ni splatku dluhu. Hodnoty ukazatele dosahujici vySe do 7 % svédc&i o dobrém finanénim
zdravi municipality, hodnoty mezi 7 — 18 % jsou uspokojivé, Ize vSak konstatovat narlst trendu zadluzovani a
zvySeni miry rizika. Hodnoty nad 18 % vyjadfuji zvySené riziko zadluzenosti a ohrozuji stabilitu finanéniho zdravi
Zadatele. Pro danou vysi splatek dluhu nabyvéa ukazatel finanéni zadluZenosti pro mésto Stépanov pFiznivych
hodnot. Jeho vySe ve vyhledovém obdobi nepfekroci hranici 6,6 % (2026) a mezirocné klesa.

Graf €. 20: Vyvoj ukazateltl zadluzenosti
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Za pomoci vySe uvedeného jsme stanovili bezpe€nou vySi zadluZeni pro obdobi stfednédobého vyhledu. Vy-
pocet vychazi z nastavenych hodnot ukazatelu, kde stézejni roli hraje vyvoj pfijm0 ze sdilenych dani, vySe a
predikce provozniho pfebytku samotnych béznych pfijmd na pfijmové strané, vydaje na platy v€etné pojistného
a struktura vydajovych polozek na strané béznych vydaju. Ve splatkach dluhu hraje vyznamnou roli provozni
prebytek. K ur€eni hranice pro bezpecnou vysi zadluzeni vychazime z pfedpokladu, ze doba k celkovému umo-
feni dluhu nebude delSi nez 10 let, optimalné by mélo stadit 6 let. Hranice pro bezpe¢nou vysi/bezpecné
navyseni zadluZeni je stanovena na:

129,0 mil. K¢é / 89,0 mil. K¢

Pfi této vySi zadluZeni bude zajistén bezproblémovy provoz a nebude ani omezen
dalsi rozvoj mésta. Nelze ale zamérovat vysi dluhu neomezeného zdkonem o roz-
poctové odpovédnosti s povinnosti zajistit splatky z vySe dluhu (pozadavek
zakona). Podle zakona o rozpoctové odpovédnosti je poZzadavek na zajisténi mezi-
roCnich splatek celkového dluhu nad hodnoty v tabulce ,Predikce rozpoctové
odpovédnosti“ ve vysi 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % jeho prameérnych pfijma
za posledni 4 roky. Hranice bezpe¢ného zadluZeni je o cca 60,3 mil. KE vySSi nez

Hranice bezpecéné
vyse zadluzeni je
vys$sSi nez urcuje
zakon o rozpoc¢-
tové odpovédnosti
a umoznuje bez-

hodnota vypocitana dle zakona o rozpoc¢tové odpovédnosti na aktualni rok. Tato pr OI,) IemO\’/ou" }
skute€nost vyplyva z algoritmu vypoc¢tu. Zatim co zdkon vychazi z hodnot celkovych Z"’r Zvu stavajiciho
uhu

pFijma za minulé 4 roky, vypocet hranice bezpec¢né vyse zadluzeni vyuziva hodnoty
budoucich let SVR.
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3 Ekonomické hodnoceni

Uzemni samospravny celek by mél pfi tvorb& koncepénich materialti a dlouhodobéj$ich pland, ale i pfi hledani
vSech finanénich zdrojl, vychazet z odborného posouzeni schopnosti viastni ekonomiky. Ekonomicka analyza
by se méla opirat o komplexni hodnoceni Fady kritérii, které pfinasi napfiklad ekonomické hodnoceni uzemniho
samospravného celku. Ekonomické hodnoceni spole¢nosti AQE, advisors, a.s. je sestaveno na zakladé 20
vybranych ukazatell rozdélenych do 5 dil¢ich oblasti hospodareni.

PFijmy — zhodnoceni pfijmovych kategorii

Hospodareni — zhodnoceni stavu a vyvoje hospodareni s pfijmy a vydaji
Dluhové — zhodnoceni dluhové sluzby a schopnosti splacet dluh

Finan&ni — zhodnoceni finanéni nezavislosti a jeji ovlivnitelnosti

Likvidita — zhodnoceni disponibility prostfedkd a schopnosti jejich aktivace

Ekonomicka situace je zhodnocena ve dvou obdobich, a to na zakladé hodnoceného €asového rozpéti. Eko-
nomické hodnoceni je provadéno stejnou soustavou ukazatell, protoze je ale zhodnoceni vyhledového obdobi
zatizeno urcitou mirou nejistoty, je vyuzito dvou stupnic s rozdilnou citlivosti na dosaZzené hodnoty.

o Ekonomické hodnoceni minulého obdobi 2020 - 2024

2 Dobra schopnost dostét finanénim zavazkdm, subjekt muize podiéhat negativnim vliviim a ekonomickym dobry
Aaa; . obry
udélostem.

o Ekonomické hodnoceni vyhledového obdobi 2026 — 2030

STR2 Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktuaini zdvazky velmi dobry

Uspé&sné hodnoceni pomUze predchéazet ekonomickym problémim v budoucnosti. Poskytuje také potencialnim
véfiteldm cenné detailni informace, protoZe vysledek hodnoceni vyjadtuje schopnost hodnoceného USC dostat
svym zavazkim a tim tedy poskytuje doporuceni, zda a za jakych podminek uzavfit s danym subjektem ob-
chodni vztah. Vyhoda zdravého hospodareni se promita také do zadosti o rizné dotace a pujcky ze statniho
rozpoctu a statnich fondd. Municipality téz pouzivaji ratingova hodnoceni jako vyhodu pfi vyjednavani se za-
hraniénimi investory. Informace, které rating poskytuje, jsou komplexni a mohou slouzit jako jeden z faktord,
které investofi zvazuji béhem sloZitého rozhodovani pfi vybéru nejvhodnéjsi oblasti pro realizaci svych inves-
ticnich zameéra.

Graf ¢. 21: Pridélené ekonomické hodnoceni
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Zaver

Stfednédoby vyhled rozpoctu pro obdobi 2026 - 2030 vychazi z podrobné analyzy hospodareni mésta v letech
2020 - 2024 a platného rozpoctu roku 2025. Na zakladé téchto analyz, s pfihlédnutim k legislativnim zménam,
soucasné ekonomické situaci ovlivnéné jak energetickou krizi a bezprecedentné vysokou inflaci, tak i pfedpo-
kladanym dopadem konsolidaéniho bali¢ku, spolu s konzultacemi s vedoucimi pracovniky méstského uradu,
byl sestaven stfednédoby vyhled rozpoc¢tu mésta.

Samostatnou kapitolou jsou sdilené dané, jejichz inkaso bude zavislé na ekonomickém vyvoji ovliviiovaném
soucasnou i budouci zdravotni, politickou a ekonomickou situaci, které budou dozajista vyvolavat dalSi legisla-
tivni zmény v ekonomicke oblasti.

Tabulka &. 19: Predikce sdilenych dani dle MF CR

MF CR MF CR MF CR MF CR

Daiovy prijem (tis. K¢) 2025 RU 2025 2026 SVR 2026 2027 SVR 2027 2028 SVR 2028
DPFO placena platci 13 527 - 15890 - 17 751 - 19 033

Motivaéni DPFO placena platci (1,5 %) 416 - 467 - 517 - 555 -
DPFO placena platci v¢. motivacni 13943 13436 16 357 16 508 18 268 18 268 19 588 19 588
DPFO placena poplatniky 1157 1106 1509 1508 1534 1534 1584 1584
DPFO vybirana srazkou 2514 2332 2 665 2 665 1685 1685 1685 1685
DPPO 19 008 18 444 22 402 22 402 22 352 22 352 23911 23 911
DPH 37 564 36214 42 416 42 416 44 126 44 126 46 112 46 112
Celkem 74 186 71532 85 350 85 499 87 965 87 965 92 880 92 880
Rezerva oproti MF CR 3,7% 2654 -0,2% -149 0,0% 0 0,0% 0

Tabulka zobrazuje aktuélni stav v oblasti sdilenych dani. Sloupeéky ,MF CR* obsahuji hodnoty posledni pre-
dikce Vyboru pro rozpoctové prognozy (zafi 2025), sloupecky oznacené ,SVR* zobrazuji hodnoty z tohoto
dokumentu.

Z tabulky je patrné, Ze vyhled nepocita s rezervou sdilenych dani. Pokud tedy ve vyvoji situace nedojde oproti
oc¢ekavani k dalSim zasadnim zménam, Ize pocitat v jednotlivych letech s hodnotami SVR. V grafu €. 12 pak
bylo upozornéno na skute¢nost, kdy zpravidla dochazelo k optimisti¢téjSimu pIinéni oproti predikci MF (v pra-
méru let 2020 — 2024 0 6,8 %).

Pozitivem v hospodareni je, Ze i po ekonomicky a finanéné naroénych pandemickych letech 2020 a 2021 mésto
neomezuje svoji investicni aktivitu. V roce 2021 mésto investovalo zdaleka nejvétsi objem finanénich pro-
stfedkd (85,0 mil. KE), v rozpoctu (69,0 mil. KE) i nasledujicich letech vyhledu pak pfedpoklada dalSi vyrazné
investice, coZ se projevi mimo jiné také na urovni jeho dluhového zatiZeni. Pfesto ukazatel dluhové sluzby
nabyva maximalni hodnoty 7,84 % a ve vyhledovém obdobi dale klesa (metodika Ministerstva financi povoluje
25% hranici).

Dulezitym ukazatelem hospodareni je provozni pfebytek, ktery vyjadfuje jednak schopnost obce obhospodaro-
vat pfipadny dluh a také pfedstavuje hodnoty, které jsou pouZzitelné ke kryti investi¢nich akci. Hodnoty ukazatele
provozniho prebytku v budoucim obdobi jsou v priiméru o 13,6 mil. K& (0 40,4%) niz§i nez v minulosti a dosa-
huji v roce 2030 maximalni hodnoty 25,4 mil. K&.

Uvadény nizsi provozni pfebytek souvisi s vyvojem béznych vydajd (zejména rastem neinvesti¢nich nakup
v oblasti odpadového hospodafstvi, oprav a udrzovanim majetku), ale také s rlistem neinvesti¢nich transfer(

PO v souvislosti s Uhradami mzdovych vydaji nepedagogickych pracovniku. Ur&itou roli ve vyvoji provoznich
vydajl hraje také opatrnostnim pfistupem pfi sestavovani vyhledu rozpoctu.

Hodnoty ukazatele provoznich uspor v budoucim obdobi jsou v priméru o 19,2 procentniho bodu nizsi nez
v minulosti a dosahuiji v roce 2030 maximalni hodnoty 20,80 %.
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VysSi hodnota bezpecéné vyse zadluzeni (129,0 mil. K&) nez vypocitana soucasna vyse dluhu, kterou stanovuji

vypoctu, nez pouze ,zjednodusujici“ primérna vyse pfijmu za étyfi roky.

Ekonomické hodnoceni mésta je od roku 2021 koncipovano diametralné odliSné. Je rozdéleno na hodnoceni
minulého obdobi (poslednich pét uzavienych let) a hodnoceni vyhledu (predikce nasledujicich péti let SVR).
Hodnoceni probiha s rozsifenou sadou ukazatell (oproti minulym hodnocenim se sada ukazateld rozsifila o
dalSich 8) pro obé hodnocena obdobi, ale kazdé obdobi je prezentovano odlisnou hodnotici stupnici. Pro po-
souzeni SVR mésta je samoziejmé prioritni hodnoceni vyhledu, a to je pro mésto Stépanov pfiznivé - jedna se
o ,Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky*.

Sestavovani stfednédobého vyhledu rozpoctu je zatizeno zna¢nou mirou nejistoty, poCinaje nejasnou energe-
tickou koncepci CR, pfes neustaleny vyvoj inflace, chovani nového amerického presidenta v oblasti
transatlantickych vztaht i pfistupu ke konfliktu na Ukrajing, trvani EU na zakladnich postulatech ,green dealu®
a v doméacich prostfedi vysledky voleb do poslanecké snémovny.

37



Tabulka €. 20: Souhrnna tabulka hospodareni

Ukazatel (tis. K&) UC2020 UC2021 UC2022 UC2023 UC2024 RU2025 SVR2026 SVR2027 SVR2028 SVR 2029 SVR 2030
PRIJMY
DANOVE PRIJMY 54 503 61216 70 204 79 188 80 242 81953 96 550 98 354 103373 105805 108 302
Sdilené dané 47 429 53 741 62 555 71 469 69 507 71532 85499 87 965 92 880 95 186 97 549
DPFO placena platci 12 296 9250 9989 11 590 12 541 13 436 16 508 18 268 19588 20078 20 580
DPFO placené poplatniky 197 598 903 958 918 1106 1508 1534 1584 1616 1648
DPFO vybirana srazkou 1204 1551 2007 2766 2856 2332 2665 1685 1685 1718 1753
DPPO 9015 13 087 15180 20 056 17 680 18 444 22 402 22 352 23911 24 509 25121
DPH 24716 29 255 34 475 36 098 35511 36 214 42 416 44126 46 112 47 265 48 447
DPPO za obce 835 772 717 937 913 1513 1600 1050 1050 1050 1050
Poplatky a odvody 2484 2872 2947 2956 2977 2803 3031 2927 2972 2993 3040
Spravni poplatky 154 194 178 102 186 150 130 153 156 157 160
Dari z nemovitych véci 3 261 3206 3319 3212 5893 5440 5440 5727 5776 5874 5949
Ostatni dafiové pfijmy 341 432 488 512 766 515 850 532 538 545 554
NEDANOVE PRIJMY 6358 5914 9112 7 494 46 055 18 589 10 665 10 285 10 365 10 480 10 611
Pfijmy z vlastni &innosti 2683 2211 3353 3359 4228 3149 3208 3450 3477 3497 3511
Odvody prebytkl organizaci 0 0 0 0 168 0 0 0 0 0 0
Pfijmy z pronajmu majetku 2889 3028 4393 3553 6330 6202 6 969 6396 6463 6551 6 664
Vynosy z finanéniho majetku 437 161 157 3 1521 250 250 180 162 165 166
Pfijaté sankéni platby 186 271 327 376 113 213 150 208 212 214 217
Prodej nekap.maj. a ost.pFijmy 163 243 582 183 23293 4375 88 51 51 52 53
Splatky pujcenych prostiedkl 0 0 300 20 10 400 4400 0 0 0 0 0
KAPITALOVE PRIJMY 0 223 217 0 19 300 0 0 0 0 0
PRIJATE TRANSFERY 7 877 25777 19 926 13517 9462 21817 4450 3111 3170 3221 3282
Neinvestiéni transfery 7152 4821 3933 6218 3683 4317 3450 3111 3170 3221 3282
Investiéni transfery 725 20 957 15993 7300 5780 17 500 1000 0 0 0 0
BEZNE PRiJMY 68013 71 951 83249 92900 129979 104859 110665 111750 116908 119505 122195
INVESTICNI PRIUMY 725 21180 16 211 7300 5799 17 800 1000 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 68 738 93 131 99459 100200 135778 122659 111665 111750 116908 119505 122195
VYDAJE
Platy a souvisejici vydaje 17 946 18 737 18 917 21327 22071 24 577 28 317 27 283 28230 29223 30289
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 14130 17 077 21600 23 666 26 188 45 828 49 666 40173 40283 40 512 40 652
Nakupy materialu 1788 2240 2037 1893 2385 4925 5402 3590 3635 3687 3729
Uroky a ost.finanéni vydaje 468 431 1091 1131 711 1170 1460 1027 741 511 280
Néakup vody, paliv a energie 1887 1991 2967 4453 3616 6611 5910 6489 6574 6654 6753
Néakup ostatnich sluzeb 5992 7203 9346 9639 10 257 17 886 17 861 15 891 16 066 16 222 16 364
Opravy a udrzovani 2336 3305 4544 4442 6997 11733 15600 9914 9983 10 126 10 185
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 335 612 774 679 926 795 262 241 241 242 242
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 6 541 7740 7930 13 124 11934 12 864 21612 21985 22145 22439 22782
Neinv.pfispévky zfizenym PO 4518 4581 5725 7 865 8446 7833 18 009 19 055 19 199 19 484 19816
Neinv.transf.veFejnym rozp. 1082 1020 1115 1641 2575 2564 2554 1984 1984 1984 1984
Ostatni neinvestiéni vydaje 246 317 23766 444 1003 2909 2865 2781 2791 2808 2813
BEZNE VYDAJE 39 199 44 483 72987 59 240 62 122 86 973 102 722 92 463 93691 95 223 96 779
KAPITALOVE VYDAJE 11616 84 990 20811 52738 41089 69 045 47 625 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 50815 129473 93798 111978 103211 156 018 150 347 92 463 93 691 95 223 96 779
FINANCOVANI
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 3609 3599 12 599 3599 7291 7291 7291 7291 5791 5791 3944
Pfijaté pljcky 0 9000 0 24 000 0 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity 58 -182 188 -19 446 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI -3 551 5219 -12 411 20 382 -6 846 -7 291 -7 291 -7 291 -5791 -5791 -3 944
SALDO bez financovani 17 923 -36 342 5661 -11778 32 566 -33 359 -38 682 19 287 23217 24 282 25416
PRIJMY v¢. financovani 68796 102131 99647 124200 136223 122659 111665 111750 116908 119505 122195
VYDAJE vé. financovani 54425 133254 106397 115596 110502 163309 157638 99 754 99 481 101013 100723
BILANCE HOSPODARENI 14 372 -31 124 -6 750 8 604 25721 -40 650 -45 973 11 996 17 426 18 492 21472
Provozni piebytek (PP) 28 814 27 468 10 262 33 660 67 857 17 887 7943 19 287 23217 24 282 25416
Rozdil PP a spl.jistin 25 205 23 869 -2337 30 061 60 565 10 595 652 11 996 17 426 18 492 21472
Saldo kapitalového rozpoétu -10 891 -63 810 -4 600 -45 438 -35 290 -51 245 -46 625 0 0 0 0
Ukazatel provoznich tspor (%) 42,37 38,18 12,33 36,23 52,21 17,06 7,18 17,26 19,86 20,32 20,80
Dluhova zakladna 68 738 93 131 99459 100200 135778 122659 111665 111750 116908 119505 122195
Dluhova sluzba 4077 4030 13 690 4730 8003 8 461 8751 8317 6531 6 301 4225
Ukazatel dluhové sluzby (%) 5,93 4,33 13,76 4,72 5,89 6,90 7,84 7,44 5,59 5,27 3,46
ROZVAHA
Zustatky na Gctech 76 741 45734 39 106 47 786 75302
Pohledavky 5 5 5 5 6
Zavazky 13 14 24 4319 2320
Stav Gvérh 39 520 35921 32322 52723 46 617
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Priloha €. 1: Historicky vyvoj sdilenych dani

Vyvoj hodnot sdilenych dani je ovliviiovan jak zmé&nami v zakoné o Rozpoctovém uréeni dani (RUD), tak aktu-
alnim vyvojem ekonomické situace. V roce 2017 doSlo ke zruSeni inkasa 30 % z DPFQOosv¢ a zaroven jako
kompenzace byl navySen podil obci na DPH z 20,43 % na 21,4 %, aby hned v nasledujicim roce byl tento podil
navysen na 23,58 % a jesté byla v ramci vypoctu zvyraznéna vaha kritéria poctu zakd ze 7 % na 9 % (doslo
tim ke snizeni vahy poctu obyvatel). V roce 2021 doslo k opétovné zméné zakona v dlisledku pfijeti tzv. dano-
vého baliéku, ktery zrusil superhrubou mzdu. Tento vypadek je feSen zvysenim podilu USC z 23,58 % na 25,84
% na pferozdélovani celorepublikového inkasa u vSech poloZek sdilenych dani.

-vYyménou“ za zvySeni dané z nemovitych véci a jeji automatickou valorizaci v nasledujicich letech konso-
lida¢ni baliCek snizuje hodnoty jednotlivych sdilenych dani, vyjma motivacni ¢asti DPFO placena platci (1,5 %).
V roce 2024 se tak podil USC u dot&enych poloZek sdilenych dani sniZuje na 24,92 % a od roku 2025 pak na
24,16 %. Se zménou financovani nepedagogickych pracovnikl ze statu na zfizovatele Skolskych zafizeni do-
chazi v roce 2026 na navyseni podilu sdilenych dani u USC na 25,93%.

Schéma rozpoctového urceni dani

[ ROZPOCTOVE URCENi DANI ]
Sdilené dané

Dan z pffjmu fyzickych osob placend Dari z pffjmu prévnickych osob placend
pléatci (1111) obcemi a kraji (1122)

| I ! |

9,45 % - kraje (rok 2025) 24,16 % - obce (rok 2025) 1,5% - obce dle poctu 64,89 % - SR (rok 2025) 100 % - dan placend 100 % - dar placend
10,23 % - kraje (rok 2026) 25,93 % - obce (rok 2026) zaméstnanct 62,34 % - SR (rok 2026) kraji obcemi

Vyluéné dané

Dan z pifjmu fyzickych osob placend o s .
P Jpopg\‘.nsz (1112) P Dan z nemovitych vécf (1511)
Dari z pffjmu fyzickych osob
vybirand srazkou (1113)
Dari z pFfjmu prévnickych osob mimo .
dari placenou obcemii kraji (1121) 100 % z nemovitost/
na tizem( obce
DPH (1211)
9,45 % - kraje (rok 2025) 24,16 % - obce (rok 2025) 66,39 % - SR (rok 2025)
10,23 % - kraje (rok 2026) 25,93 % - obce (rok 2026) 63,84 % - SR (rok 2026)

Celosvétova pandemie Covid 19 vyvolala nutnost kompenzovat vypadky v postiZzenych oblastech hospodafstuvi.
Negativni dopady restriktivnich opatfeni na hodnoty sdilenych dani (na polozku 1111 — DPFOz¢&) byly USC
kompenzovany tzv. kompenzacnim bonusem. Ten v roce 2020 ¢inil 1 250 K& na obyvatele a v roce 2021 byl
stanoven ve vy$i 80 % jejich podilu na vyplatach kompenzaéniho bonusu. PFispévek byl mezi USC rozdélen
podle procent-nich podilt v ramci RUD.

V kontextu vySe zminéného vyvoje pfijm( ze sdilenych dani je tfeba pfipomenout dalSi historické okolnosti,
které ovliviiovaly pfijmovou i vydajovou stranu rozpoctu. V roce 2003 to byl vznik obci s povéfenym obecnim
Uradem a obci s pfenesenou plisobnosti. V roce 2005 preslo financovani $kolstvi mimo rozpodéty USC. V roce
2009 zasahla hospodareni municipalit celosvétova financni krize, ktera byla citelna i v nasledujicim roce. Pro-
zatim posledni velka zména Cekala na municipality v roce 2012, kdy vyplata socialnich davek presla na urady
prace.
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Priloha €. 2: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna do 2020)

Kratkodobé hodnoceni

STR1

Vyborné subjekty v pInéni svych zavazkl v kratkém ¢asovém horizontu

STR2

Kvalitni subjekty s dobrou schopnosti splacet své aktualni zavazky

STR3

Vyhovujici subjekty dostat svym zavazkim vcas

STR4

Sporné subjekty s rizikem plnéni svych zavazkl v terminu

STR5

Nevhodné subjekty neschopné pinit své i kratkodobé zavazky

Dlouhodobé hodnoceni

A

vyborné subjekty, bez rizika a s vynikajici schopnosti splacet své zavazky

A1+
A1l-

velmi dobré subjekty, s vybornou schopnosti splacet své zavazky, s oCeka-
vanou stabilni budoucnosti

A2+
A2-

dobré (kvalitni) subjekty, s velmi dobrou schopnosti splacet své zavazky, do-
poruceno sledovat budouci riziko v delSim ¢asovém horizontu

B+
B-

prijatelné (bonitni) subjekty, s dobrou schopnosti splacet své zavazky, dopo-
ru¢eno sledovat budouci riziko jiz ve stfednim ¢asovém horizontu

B1+
B1-

vyhovujici (uspokojivé) subjekty, s dostate€nou schopnosti splacet své aktu-
alni zavazky, s nejistym budoucim rizikem jiz v kratkém ¢asovém horizontu

B2+
B2-

priimérné subjekty schopné splacet své aktualni zavazky, s problematickou
budoucnosti

B3+
B3-

podpriameérné subjekty s pomérné rizikovou schopnosti splacet své zavazky,
s rizikovou budoucnosti

C+

sporny (spekulativni) subjekty s nejistou schopnosti splacet své zavazky, se
znacné rizikovou budoucnosti

C1+
C1-

nevhodné (rizikové) subjekty s nestabilni schopnosti splacet své zavazky, s
vysokym rizikem v budoucnu

C2+
C2-

nezpusobilé (vysoce rizikové) subjekty s neschopnosti a neochotou splacet
své zavazky
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Priloha ¢. 3: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna od 2021)

Hodnoceni

Hodnoceni

Text hodnoceni minulého obdobi

Vynikajici schopnost plnit své finanéni zavazky, téméF bez Gvérového rizika.

Vyborna schopnost dostéat finanénim zavazkim, ocekavana stabilni budoucnost.

Dobra schopnost dostéat finanénim zavazkum, subjekt mize podiéhat negativnim vliviim a ekonomickym
udalostem.

Dostatecna schopnost dostét financnim zavazkim, subjekt diky zménéné ekonomické situaci mize mit
niz8i schopnost splacet své zavazky.

Vyhowujici schopnost dostéat finanénim zavazkim. Subjekt pfi méné p¥iznivych finanénich nebo
ekonomickych podminkach mize mit snizenou schopnost splacet zavazky.

Subjekt jesté staci splacet finantni zavazky. Lho prdmérnou schopnost Ghrad nepfiznivy vyvoj externich
podminek pravdépodobné oslabi schopnost nebo ochotu dostat zavazkdm.

Podprimérna schopnost dostét zavazkiim je u subjektu podminéna pozitivnim ekonomickym vyvojem a
okolnimi podminkami.

Nejista schopnost dostét svym zavazkim v Case. Existuje vysoka pravdépodobnost, Ze subjekt nebude
schopen zavazky splatit.

Vysoce rizikovy subjekt s malou, nebo témér Zadnou pravdépodobnosti splaceni svych zavazka.

Neschopnost ¢i neochota spléacet své zavazky. Subjekt témér jisté nesplati alespori Cast svych zavazku, s
tim Ze ostatni dluzné ¢astky budou splaceny.

Text hodnoceni vyhledového obdobi

Vynikajici subjekt pfi plnéni svych zavazku po celé obdobi stfednédobého vyhledu

Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktudlni zavazky

Dobry subjekt dostat svym zavazkim véas

Podprimeérny subjekt s rizikem plnéni svych zavazkd v terminu s rizikovou budoucnosti

NezpUsobily subjekt s nestabilni schopnosti plnit svéi kratkodobé zavazky

Klasifikace

Klasifikace
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